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1 Argument — continuitate, dar si schimbare

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Primare
Pick Me Academy, Sector 2 Bucuresti pentru o perioada de 5 ani, respectiv pentru
perioada 2023-2028.

Incepand cu anul scolar 2024-2025, odata cu autorizare nivelului gimnazial prin
OM nr. 5379/ 28.06.2024, unitate capata denumirea de Scoala Gimnaziala Pick Me
Academy.

Planul de dezvoltare institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor
diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi
intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale
societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala Pick Me Academy vizeaza
punerea in aplicarea a celor douasprezece deziderate ale Programului National
»,Romania educata”, pentru orizontul anului 2030.

Rolul unitatii este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire
si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile
societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a unitatii
de invatamant.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezinta capitalul de referinta) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul unitatii de invatamant, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e celaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita
pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de Tnvatamant
existente in unitate;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii
starii de bine a elevilor;

e promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;



o stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;

e profesionalizarea actului managerial;

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational
si gestionarea eficienta a acesteia.

In contextul ofertei educationale, Scoala Gimnaziald "Pick Me Academy”, Bucuresti este
0 unitate scolara cu nivel primar reprezentativa, conform rezultatelor obtinute de-a
lungul anilor, care incepand anul scolar 2024-2025, a autorizat i ciclul gimnazial.
Consideram este un pas natural in oferirea unei continuitati educationale pentru
elevi scolii noastre, care au terminat clasa a-IV-a la finalul anului scolar 2024,
prima generatie de absolventi.

in acest context, Scoala Gimnaziald "Pick Me Academy”, Bucuresti, sector 2, fTsi
propune sa actioneze asupra celor 3 paliere esentiale pentru ca integrarea elevului sa
fie in conformitate cu dezvoltarea socio — emotionala specifica varstei:

1. Procesul de predare - invatare ne propunem:

a.

o

@ -0 a

K.

adaptarea continuturilor la vérsta, nivelul de pregatire si personalitatea
elevilor;

accent pe consolidare si activitati practice;

ore ,mai vesele, mai distractive”; lectii interactive, sprijinite de folosirea
resurselor digitale;

oferirea de sprijin cand elevii nu inteleg;

indrumari privind managementul invatarii;

abordare integrativa care sa asigure ca toti elevii au un nivel peste medie
incurajarea elevilor sa isi exprime, intr-o maniera constructiva si
politicoasa, opiniile;

ore in aer liber

activitati extracurriculare;

teme care sa fie construite astfel incat sa fundamenteze cunostintele si sa
creeze deprinderile de invatare individuala;

teste care au ca scop cresterea rezilientei elevilor
respectarea dreptului la pauza.

2. Atitudinile profesorilor fata de elevi:

a.

Respect

b. intelegere

C.

Grija



Atasament
Rabdare
Incurajare
Disponibilitate
Flexibilitate
Toleranta
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k. Impartialitate.
3. Colectivul clasei si viata in scoala
a. Scoala Gimnaziala "Pick Me Academy”, a doua casa a copilului

b. Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in derularea unui act
educational de calitate;

Actiunile desfasurate pe palierele de mai sus creeaza un efect sinergic care asigura ca
informatiile dobandite de elevi in unitatea noastra conduc spre achizitionarea de
informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii cu scopul de a forma la elevi un
orizont cultural valoros si divers, care sa le faciliteze adaptarea si integrarea in
societatea contemporana marcata de competitie, de continua schimbare.

Actul educational de calitate asigura dobandirea competentelor necesare pentru
sustinerea continuarea studiilor in invatamantul gimnazial, si pentru mai departe. Copiii
nostri sunt curajosi, isi asuma riscuri calculate si inteleg ca drumul catre succes se
bazeaza pe un proces continuu de invatare si acumulare. Ei sunt pregatiti pentru o lume
care cere de la ei flexibilitate si adaptabilitate.

2 Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatilor PDI

imbunatatirea continua este obligatia fiecarei unitati de invatamant si o dovada minima
de respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti,
angajatori, comunitatea locald etc.) ai educatiei. imbunatatirea continud a activitatii
este, de asemenea, o dovada a competentei manageriale: daca un lucru nu merge cum
trebuie in unitatea de invatamant, el trebuie remediat sau imbunatatit. lar imbunatatirea
se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esenta, orice proiect este
o cale, un "drum” de la o stare actuala, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila, in mod
necesar mai buna fata de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare
institutionala:
e Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,
relatii comunitare);

e Ofera colectivului unitatii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare;



¢ Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;
e Asigura dezvoltarea personala si profesionalga;

o intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicdnd in educatie
mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza
dezvoltarea imaginii scolii in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invatamant ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al
elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, le enumerdm pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers
ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine
intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice,
corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care
includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le
dezvoltam, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului unitatii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala
0 reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea
problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile
responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invatare continua ne propunem sa ne
imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sa marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si
social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionala al scolii ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si
realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
unitatea de invatamant in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.



Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in
care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii
competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este
orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

2.1 Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii de invatamant, speram sa
reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect si coerent tinand cont
de modificarile legislative si dezvoltarea institutionala.

incadrarea cu personal didactic cu o Tnalti pregatire stiintificd si metodica, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continud” sta in puterea unitatii de
invatamant, dar si incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu

la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesara
intretinerea acestuia. Dotarea cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru
activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si
pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat,
contabilitate, conducerea) este relativ optima cantitativ si calitativ.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice Scoala Gimnaziala "Pick Me Academy”, care, ne dorim sa orienteze, sa
dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat
urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

o Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;
e Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant
de calitate;

e |Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si
invatator/diriginte — parinti, parinti — elevi, invatator/diriginte — elevi, director —
profesor, director — parinti;

e Pastrarea nivelului de ridicat de calitate al comunicarii interne si externe;

e Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea
atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor unitatii de invatamant;

o Imbunétatirea continud a calitatii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice si promovarea excelentei;

e Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul
instructiv — educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;



Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si
pe cerintele lor educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale
elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a
leadership-ului si managementului unitatii de invatamant prin implementarea de
sisteme informatice de suport;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar si administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii
unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de
formare continua si perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui
invatamant modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al
parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale
egalitatii de sanse intre femei si barbati;

Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a
elevilor, in general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/
vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii scolare;

incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu
aptitudini inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor
deosebite obtinute;

Promovarea unei ,educatii privind schimbarile climatice si mediul”’, o educatie
care promoveaza un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente
ecosociale, dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul
dezvoltarii competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului,
multiculturalismului;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-
pozitiva a tuturor actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si
profesionala;



Evaluarea institutionala interna anuala cu scopul identificarii gradului de
conformitate cu standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice
ale unitatii.

3 Context legislativ

3.1 Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Regulamentul Intern al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodica Tn invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din fnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor /
elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de
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invatamant preuniversitar si studentilor din institutile de invataméant superior
pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui
stil de viata sanatos;

e Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

e AUTORIZAREA nivelului gimnazial prin OM nr. 5379/ 28.06.2024 pentru Scoala
Gimnaziala Pick Me Academy

4 Diagnoza mediului intern

4.1 Date de identificare

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala Pick Me Academy

Adresa: strada Agricultori, nr. 79 din sector 2 al Bucurestiului, intr-un corp de cladire
(Parter+2 etaje+Mansarda) in care sunt amenajate: spatii scolare, spatii auxiliare, spatii
administrative

Forma de invatamant: cursuri de zi

Nivel de invatamant: primar si gimnazial (incepand cu 2024 — 2025)
Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: +40 723 250 003

E-mail: contact@pickmeacademy.ro

Site web: https:/ /pickmeacademy.ro/

Facebook: pickmeacademy

L
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Unitatea scolara va functiona intr-un spatiu propriu in strada Agricultori, nr. 79 din sector
2 al Bucurestiului, intr-un corp de cladire (Parter + 3 etaje) in care sunt amenajate:
spatii scolare, spatii auxiliare, spatii administrative.

Cladirea scolii este imprejmuita, iar spatiile asigura securitatea elevilor atat din punct de
vedere sanitar cat si la incendiu. De asemenea toate spatiile sunt incluse intr-un sistem
de supraveghere video centralizat.

Scoala dispune de dispune de 1100m2 de spatiu interior si 600 m2 de curte. Sunt
amenajate 10 sali de clasa si doua laboratoare cu suprafete cuprinse intre 35 si 50 m2,
fiecare clasa fiind echipata cu smart board, white board, mobila adaptiva, scaune
ergonomice, pardoseli antistatice din PVC. Sala de sport este echipata cu pardoseala
de sport, spaliere, oglinda si bara de balet, saltele si dotari specifice. Pe langa spatiile
educationale avem amenajata o biblioteca, sala de mese, o zona de relaxare si
cabinetul medical.

Curtea este structurata astfel incat sa ofere multiple zone de joaca: teren de baschet
3x3, teren mini fotbal, pista alergare, pereti cu activitati, zona creativa, loc de joaca.

4.2 Scurt istoric al unitatii

Scoala este situata in vecinatatea centrului Bucurestiului, in trei situri urbane relativ
apropiate si si-a deschis portile odata cu noul an 2020-2021, asa cum reiese si din
situatiile statistice dar si din platforma informatica SlIIR.

Scoala revizuieste in mod permanent metodele de predare, politicile si procedurile
pentru sanatate, siguranta, guvernare si management, pentru ca ne dorim sa ne
imbunatatim permanent.

Numarul angajatilor atat pe partea administrativa, céat si pe partea educativa se va face
conform legislatiei in vigoare, cu contracte individuale de munca, cu contract de
voluntariat si de asemenea, contracte de prestari servicii, pentru furnizare servicii
resurse umane, SSM si PSI.

Politica institutiei este una de fidelizare a personalului, in primul rand prin asigurarea
unui climat placut de desfasurare a activitatii oferirea de oportunitati de perfectionare in
domeniu. Fata de parinti, ca beneficiari indirecti ai actului instructiv-educativ, vom
asigura o transparenta a activitatii desfasurate, in vederea obtinerii confortului pe care
orice parinte ar trebui sa-l simta in momentul in care isi lasa copilul intr-o institutie de
invatamant.

Pentru elevi, afectiunea si dragostea vor fi principalele ,intrumente de lucru”, incercam
sa le intiparim o serie de principii fundamentale care, impreuna cu achizitiile cognitive,
sa ii ajute in anii ce vor urma la o integrare cat mai facila in viata si mediul scolar.

Suntem partener Cambridge International Examination, ceea ce ne ofera posibilitatea
de a folosi programul Cambridge pentru clasele primare.
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4.3 Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.

Toti angajatii formeaza un grup social care isi construieste propria identitate, dezvoltand
membrilor sai congtiinta apartenentei la acesta, construind cai dinamice de comunicare
intre ei, membrii lui gasindu-se intr-o stransa interdependenta pentru realizarea unor
obiective organizationale comune si atingerea acelorasi scopuri.

Grupul organizational este puternic daca membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu
trebuinte satisfacute si scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii
acestuia fiind mai mica decat suma energiilor individuale pentru ca, o parte din ea este
pastratda de indivizi pentru atingerea altor scopuri decat cele comune. Schimbul
energetic intre individ si grup este determinat de maturitatea colectivului, de raportul
dintre interese, de personalitatea angajatului si daca schimbul energetic este favorabil
ambilor, atunci grupul este eficace avand urmatoarele trasaturi care deschid calea unei
reale comunicari a in interiorul cat si in exteriorul institutiei :

e atmosfera informala, relaxata;

e comunicare unanima si bogata;

e sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;
e ascultare activa si incredere reciproca;

e conflicte prevenite prin abordari anticipative;

e consens in majoritatea deciziilor;

e idei libere si confruntari deschise;

e autoanalize, evaluari periodice;

e liderul este in permanent contact cu grupul;

e empatie, permisivitate, entuziasm.

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.
Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sa
dea masura potentialului sau maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi
si stiluri de invatare proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor
europene, trebuie sa aiba propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii
trebuie sa invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii
pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziala "Pick Me Academy”, Bucuresti promoveaza valoarea ca mod de viata
si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin
calitatea actului educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala
pentru clasele Il si IV si concursurile scolare.
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In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma c& este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice
fiind cordiale. Echipa manageriala a unitatii colaboreaza bine cu memobrii colectivului,
tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor
semnalate in activitatea unitatii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe
armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte
se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces
in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatamant exista o stare de echilibru si un climat
favorabil. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si
creeaza o cultura profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare,
abordare transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in
predarea unei singure discipline.

4.3.1 Partea vizibila

Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul
de valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare

Sigla:
Numele: Scoala Gimnaziala "Pick Me Academy”, sector 2, Bucuresti
Sloganul: Sustinem copii sa-si atinga potentialul maxim

Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia
scolara:

1. Acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei
respective in organizatie);
2. Zile tematice: 8 Martie, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna, participarea

impreuna la diferite activitati de formare continua, Zilele scolii, festivitati de
deschidere si inchidere a anului scolar.

Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii:
1. Vestimentatia profesorilor — conservatoare,
2. Modul in care se saluta — in functie de statutul social,

3. Jargonul - limbajul specific organizatiei scolare, imbinarea limbajului de
specialitate cu utilizarea limbii literare.

14



4.

Uniforma scolara — Culorile rosu si albastru, consideram ca uniforma este un
element importat in crearea identitatii scolii, ajutand elevii sa-si dezvolte stima de
sine si increderea in sine. Purtarea uniformei ii ajuta pe copiii nostri sa arate ca
fac parte dintr-o comunitate. Parintii pot alege dintr-o gama variata de modele (3
modele de rochite, 4 modele de tricouri, 2 modele de pantaloni, hanorac,
trening).

4. 3.2 Partea invizibila

1.

Normele - modul in care unitatea de invatamant defineste ceea ce este
drept/corect si nedrerept/ gresit:

a. respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

. Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei:

a. bun — descentralizarea sistemului de invatamant;
b. rau — pierderea statutului de titular.

Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai impreuna vom reusi.

. Reprezentarile - modul in care membrii unitatii de invatamant isi imagineaza si

figureaza concepte, roluri, modele considerate ca exemplare
a. directorul ideal = cald, apropiat, jovial,
b. elevul bun = creativ, cu initiativa, curios.

intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea
conceptelor fundamentale

a. modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor
oferite de cadrele didactice.

4.4 Analiza informatiilor de tip cantitativ

4 4.1 Resurse umane

Scoala Gimnaziala Pick Me Academy scolarizeaza elevi conform planului de
scolarizare elaborat in fiecare an dupa cum urmeaza:

1.

2.

An scolar 2023-2024
a. 2 clase pregatitoare 36 elevi
b. 2 claseal-a- 37 elevi
c. 2clase all-a- 27 elevi+1audient
d. 2 clase a lll-a- 36 elevi
e. 2 clase a IV-a- 27 elevi+1 audient
An scolar 2024-2025
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o0 oo

2 clase pregatitoare 40 elevi
2 clase a |-a - 40 elevi

2 clase a ll-a - 40 elevi

2 clase a lll-a - 40 elevi

e. 2 clase alV-a- 40 elevi

f. 1 clase aV-a- 24 elevi

3. An scolar 2025-2026

a. 2 clase pregatitoare 40 elevi

@ =0 oo o

2 clase a l-a - 40 elevi

2 clase a ll-a - 40 elevi
2 clase a lll-a - 40 elevi
1 clase a IV-a - 24 elevi
1 clase a V-a - 24 elevi
1 clasa a Vl-a - 24 elevi

E

[
2020 - 2021
4 clase

\/
2 clase pregatitoare i il
A
\/
2claseal-a | |
A

2021 - 2022

6 clase

1

\/
2 clase pregatitoare
\/
2clasea l-a

\/
2 clase a ll-a

—
—
—

| |
2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025
8 clase 10 clase 11 clase
clase pregatitoare 2 clase pregatitoare 2 clase pregatitoare
A° A A
2 clasea l-a 2 clasea l-a
2 claseall-a 2 clase a ll-a 2 claseall-a
\/ \/ \/
2 clase alll-a 2 clase a lll-a 2 clase a lll-a
\/
2 clase a IV-a

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

\/
2 clasealV-a
A

\/
B lclasaaV-a
A

2025-2026
11 clase

I_’I_

N/
2 clase pregatitoare

\/
2 clase a l-a

\/
2 claseall-a

\/
2 clase alll-a

I

\/
1 clasaa IV-a

1
I

\/
1 clasaa V-a

A

\/
1 clasaa Vl-a

A

16



4.4.1.1 Elevi

EVOLUTIA NUMARULUI DE ELEVI PE CLASE ANI SCOLARI 2020-2026

Efective pe clase

An PRE |PRE |IA IB A B nmA B IVA |[IVB |V Vi
scolar
' A B
2020- | 18 16 17 14
2021
2021- | 14 16 18 18 16 14
2022
2022- | 19 17 13 17 19 18 16 14
2023
2023- | 18 18 19 18 11 16 19 17 15 12
2024
2024- | 14 16 19 19 19 18 11 15 19 16 24
2025
2025- | 13 12 12 14 17 18 19 15 23 24 21
2026
Anul 2025-2026
Nr. Nivel Numar Total elevi
crt. clase
1. Primar Clasele pregatitoare-a 2 25
2. Clasa a I-a 2 26
3. Clasele a ll-a 2 35
4. Clasele a lll-a 2 34
5. Clasele a IV-a 1 23
6. Gimnazial | Clasele a V-a 1 24
7. Clasele a Vl-a 1 21
Evolutia numarului total de elevi la final de an este:
2020- 2022- 2023- 2024- 2025-
An scolar 2021 2021-2022 | 2023 2024 2025 2026
Numar de elevi | 66 97 131 165 184 188
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Evolutie numar elevi 2020 - 2026

165
131
| I

Numar de elevi

184

188

W 2020-2021 mW2021-2022 mW2022-2023 mW2023-2024 m2024-2025 mW2025-2026

Realizarea planului de scolarizare:

An scolar 2020-2021

Nr. Nivel Clase Numar clase | Total elevi

crt.

1. primar Clasele 2 35
pregatitoare

2. Clasa a l-a 2 31

3. Clasele a ll-a 0 0

4. Clasele a lll-a 0 0

5. Clasele a IV-a 0 0

An scolar 2021-2022

Nr. Nivel Clase Numar Total elevi

crt. clase

1. primar Clasele 2 30
pregatitoare

2. Clasaa l-a 2 36

3. Clasele a ll-a 2 31

4. Clasele a lll-a 0 0

5. Clasele a IV-a 0 0
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An scolar 2022-2023

Nr. Nivel Clase Numar Total elevi

crt. clase

1. primar Clasele 2 36
pregatitoare

2. Clasaa l-a 2 29

3. Clasele a ll-a 2 37

4. Clasele a lll-a 2 29

5. Clasele a IV-a 0 0

An scolar 2023-2024

Nr. Nivel Clase Numar clase | Total elevi

crt.

1. primar Clasele 2 36
pregatitoare

2. Clasa a l-a 2 37

3. Clasele a ll-a 2 27+1

4. Clasele a lll-a 2 36

5. Clasele a IV-a 2 27+1

An scolar 2024-2025

Nr. Nivel Clase Numar clase | Total elevi

crt.

1. primar Clasele 2 30
pregatitoare

2. Clasa a l-a 2 38

3. Clasele a ll-a 2 37

4. Clasele a lll-a 2 26

5. Clasele a IV-a 2 35

6. Clasa a V-a 1 24
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Evolutie clasa pregatitoare pe ani scolari 2020-2025

Evolutie clasa a-I-a pe ani scolari 2020-2025

2
1 17 18
= 1
18 19 _Q:’— @
1
2020-201 2001202 2208 2003204 20242005
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
st VAR ELEVI CLASAPREGATITOARE A sisNUMAR ELEVI CLASA PREGATITOARE B P TR LV CEA TR =GR EET ea
Evolutie clasa a Il-a pe ani scolari 2020-2025 Evolutia clasei a lll-a pe ani scolari 2020-2025
20
19
17
16
14
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2020-2021 2021-2022 20222023 2023-2024 2024-2025
==e==NUMAR ELEVI CLASA | A w===NUMAR ELEVI CLASA Il B e NUMAR ELEVI CLASA Il A —#—NUMAR ELEVI CLASA Ill 8
Evolutia clasei a IV-a pe ani scolari 2020-2025
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2021 2021-2025

—e—NUMARELEVI CLASAIVA  —e—NUMARELEVI CLASA IV B

Evolutia numarului de clase pentru Anul scolar 2025-2026

Nr. Nivel Numar
crt. clase
1. Primar Clasele pregatitoare-a 2

2. Clasa a l-a 2

3. Clasele a ll-a 2

4. Clasele a lll-a 2

5. Clasele a IV-a 1

6. Gimnazial | Clasele a V-a 1

7. 1

Clasele a Vl-a
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4.4.1.1.1 Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar

Statistic, din cei 192 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului
scolar au ramasi inscrigi 184 elevi, au promovat 184 elevi.

ELEVI ELEVI
ELEVI LA
VENITI IN | PLECATI IN
NR.CRT. | PERIOADA INCEPUT TIMPUL TIMPUL ELEVI FINAL AN
DE AN SCOLAR
SCOLAR ANULUI ANULUI
SCOLAR SCOLAR
2023-2024 162 4 1 165
2024-2025 192 1 9 184
3 2025-2026 188
Promovabilitatea in cadrul institutiei este de 100%
Elevi / bromovati 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

P 2021 2022 2023 2024 2025
Numgr de elevi la finalul 66 97 131 165 184
anului scolar
Numar de elevi promovati 66 97 131 165 184
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Promovabilitat | Promovabilitat | Promovabilitat | Promovabilitat | Promovabilitat

e e e e e
Clasa

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa pregatitoare 100% 100% 100% 100% 100%
Clasa | 100% 100% 100% 100% 100%
Clasa Il 100% 100% 100% 100%
Clasa lll 100% 100% 100%
Clasa a IV-a 100% 100%
TOTAL primar 100% 100% 100% 100% 100%
Clasa a V-a 100%
TOTAL ~ unitate  de | 4500, 100% 100% 100% 100%
invatamant

Ciclul primar
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Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total Cu calificativele neincheiata
/abandon
Foarte bine suficient insuficient /repetent
bine
pregatitoare | 97
al-a 96 96 0 0 0 0 0
all-a 69 69 0 0 0 0 0
alll-a 29 29 0 0 0 0 0
alV-a 29
TOTAL 100%) (100%) (0%) (0%) (0%) (0% (0%)
DINAMICA REZULTATELOR LA INVATATURA PE ANI SCOLAR 2020-2025
ELEVI LA
g‘;T' AN SCOLAR SFARSIT DE 'NSL,leT'C'E SUF'TC'EN BINE FOARTE BINE
: AN SCOLAR

1 2020-2021 66 0 0 0 66

2 2021-2022 97 0 0 0 97

3 2022-2023 131 0 0 0 131

4 2023-2024 165 0 0 0 165

5 2024-2025 184 0 0 0 184

DINAMICA CALIFICATIVELOR PE O CLASA / ANI SCOLARI 2020-2025

20

15

10

PREGATITOARE A 1A

2020-2021 2021-2022

1A

2022-2023

W INSUFICIENT  m SUFICIENT

1A VA

2023-2024

BINE m FOARTE BINE

2024-2025

INSUFICIENT

FOARTE BINE

BINE

SUFICIENT
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CENTRALIZATOR CALIFICATIVE PE ANI SCOLARI 2020-2025
184

165

a7

66

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-20249 2024-2025

NUMAR DE ELEVI LA SFARSIT DE AN SCOLAR INSUFICIENT
SUFICIENT BINE

FOARTE BINE

Situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
Se constata ca in cei 3 ani numarul elevilor repetenti, sau cu abandon este inexistent.
Unitatea nu inregistreaza cazuri de corigenti/repetenti..

Abandonul scolar este un fenomen cu care scoala nu se confrunta, exista stabilitate si
un numar mic de transferuri in timpul anului scolar.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este

An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente | Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2020-2021 66 274 232 42
2021-2022 97 1372 1372 0
2022-2023 131 1868 1868 0
2023-2024 165 2211 2211 0
2024-2025 184 3166 3166 0
urmatoarea:
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NUMAR

NUMAR ELEVI Numﬁ'lfv' ELEVI |NUMARDE| NUMAR | NUMAR
NR. CRT AN CLASA LA INCEPUT TwPUL  |PLECATIIN| ELEVI | ABSENTE | ABSENTE | ABSENTE
"~ SCOLAR DE AN ANULUI TIMPUL | FINAL AN | MOTIVATE | MOTIVATE | NEMOTIVATE
SCOLAR SCOLAR ANULUI | SCOLAR | PEANI PE ANI
SCOLAR

1 2020-2021 |PREGATITOARE A 18 1 0 19 66 62 4
2 2020-2021 |PREGATITOARE B 15 1 0 16 51 40 11
3 |2020-2021 |CLASAIA 17 0 0 17 79 60 19
4 |2020-2021 |CLASAIB 14 0 0 14 78 70 8

1 |2021-2022 |PREGATITOARE A 14 0 0 14 126 126
2 [2021-2022 |PREGATITOARE B 15 1 0 16 269 269 0
3 [2021-2022 |cLASAIA 18 0 0 18 270 270 0
4 |2021-2022 |CLASA | B 18 0 0 18 287 287 0
5  |2021-2022 |CLASAII A 16 0 0 16 185 185 0
2021-2022 |CLASA Il B 15 0 0 15 235 235 0
1 |2022-2023 |PREGATITOARE A 18 1 0 19 236 236 0
2 |2022-2023 |PREGATITOARE B 17 0 0 17 363 363 0
3 |2022-2023 |CLASAIA 12 0 0 12 133 133 0
4 |2022-2023 |CLASAIB 17 0 0 17 308 308 0
5  |2022-2023 |CLASAIIA 20 0 1 19 148 148 0
6 |2022-2023 |CLASAIIB 18 0 0 18 308 308 0
7 |2022-2023 |CLASA Il A 15 0 0 15 230 230 0
8 2022-2023 |CLASA Il B 14 0 0 14 142 142 0
TOTAL 2020-2023 291 4 1 294 3514 3472 42
1 2023-2024 |PREGATITOARE A 18 18 210 210 0
2 [2023-2024 |PREGATITOARE B 18 1 19 198 198 0
3 |2023-2024 [CLASAIA 18 1 19 309 309 0
4 |2023-2024 |CLASAIB 18 18 198 198 0
5  |2023-2024 |CLASA Il A 1 1 12 200 200 0
6  |2023-2024 |CLASAIIB 16 16 168 168 0
7 [2023-2024 [CLASAIIA 19 19 317 317 0
8  |2023-2024 |CLASAIIIB 17 1 16 199 199 0
9 [2023-2024 [CLASAIVA 15 15 256 256 0
10 |2023-2024 |CLASA IV B 12 1 13 156 156 0
TOTAL 2023-2024 162 4 1 165 2211 2211 0
1 2024-2025 |PREGATITOARE A 13 13 194 194 0
2 2024-2025 |PREGATITOARE B 17 1 16 299 299 0
3 2024-2025 |CLASAIA 19 1 1 19 228 228 0
4 2024-2025 |CLASA | B 19 19 216 216 0
5 2024-2025 |CLASA I A 20 2 18 188 188 0
6 2024-2025 |CLASAII B 18 18 195 195 0
7 2024-2025 |CLASA Il A 12 1 11 188 188 0
8 2024-2025 |CLASA Il B 16 2 14 446 446 0
9 2024-2025 |CLASA IV A 19 19 259 259 0
10 |2024-2025 |CLASA IV B 15 2 13 467 467 0
1 2024-2025 |CLASA V 24 24 486 486 0
TOTAL 2024-2025 192 1 9 184 3166 3166 0
1 2025-2026 |PREGATITOARE A 13 0
2 2025-2026 |PREGATITOARE B 12 0
3 2025-2026 |CLASA | A 12 0
4 2025-2026 |CLASA | B 14 0
5 2025-2026 |CLASA Il A 17 0
6 2025-2026 |CLASA Il B 18 0
7 2025-2026 |CLASA Il A 19 0
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Evolutia Numarului de absente ani scolari 2020-2025

. B

2020-2021
66
274
232
42

mNr. elevi

 Nr. total de absente

2021-2022
97
1372
1372
0

20222023
131
1868
1868
0

Nr. absente motivate

2023-2024

165

2211
2211

0

m Nr. absente nemotivate

2024-2025
184
3166
3166
0

Se constata o scadere constanta a numarului de absente realizate de elevi.
4.4.1.1.2 Note la purtare

Clasa/ an 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
scola/ |y B s FB B |s B B s B [B s B B |s
calificativ
pregatitoare |35 0 0 30 0o o 36 0 0 37 o 0 29 o 0
1 31 0 0 36 0o o 29 0 0 37 o 0 3 |0 0
11 0 0 0 31 0 o 37 0 0 28 |0 0 3 |0 0
o 0 0 0 0o o 29 0 0 3|0 0 25 o 0
v o 0 0 0 0o o 0 0 0 28 o 0 2 o 0
Total primar 66 0 0 97 0o 1310 0 165 |0 0 184 |0 0
v 24 [0 0
Procent  [100% _ |% % 100%  |% |% 100% %  [%  [100% [%  [%  [100% [% %
4.4.1.1.3 Rezultate la evaluarea nationala clasa a 2 4 6 pe anii scolari 2021-2022-

2023-2024-2025

Elevi
an Ot sl e Elevi Cu note Procent de
clasa Disciplina examenul q Cu note >5 aE
scolar de evnat prezenti <5 promovabilitate
246
2021- Limba si literatura
2022 Il romAnd 31 31 31 100%
2021- .
2022 1l Matematica 31 31 31 100%
2022- I Limba si litefatura 37 37 37 100%
2023 romand
Froral I Matematici 37 37 37 100%
2023- |, Limba si literatura 28 28 28 100%
2024 romand
2023- . o o
2024 1l Matematica 28 28 28 100%
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2023- v Limba si litefatura 28 28 28 100%
2024 romand

| w Matematici 28 28 28 100%
2024- |, Limba si literatura 36 36 36 100%
2025 romana

2024- .

2025 1l Matematica 36 36 36 100%
2024- v Limba si litefatura 32 32 32 100%
2025 romand

2024- .

2025 [\ Matematica 32 32 32 100%

NUMARUL ELEVILOR CLASA A lI-A CU REZULTATE LA EN 2022-2023 SCRIS — LIMBA
NUMARUL ITEMULUI DIN TEST ROMANA
CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS
CORECT PARTIAL CORECT INCORECT LIPSA
NUMARUL ITEMULUI DIN TEST I 1 - SCRIS—LIMBA | CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS
ROMANA CORECT PARTIAL CORECT INCORECT LIPSA
Continut 31 0 0 0
Scrierea corecta a cuvintelor 31 0 0 0
Semnele de punctuatie 31 0 0 0
Complexitate 31 0 0 0
NUMARUL ITEMULUI DIN TEST | 2 - SCRIS—LIMBA | CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS
ROMANA CORECT PARTIAL CORECT INCORECT LIPSA
Alcatuirea corecta a propozitiilor 31 0 0 0
Scrierea corecta a cuvintelor 31 0 0 0
Semnele de punctuatie 31 0 0 0
Complexitate/ originalitate/ titlu 31 0 0 0

CENTRALIZATOR NUMARUL ITEMULUIDIN TEST 11 - SCRIS —EN CLASA A Il LIMBA ROMANA 2021-2022

31
31
31
40 31
0 0 )
30 A 4 A Complexitate
0 0 0
20 A 4 4 Semnele de punctuatie
0 0 0
10 A A A Scrierea corecta a cuvintelor
0] 0 4]
A A S Continut
0
CU RASPUNS CURASPUNS CURASPUNS CURASPUNS
CORECT PARTIAL CORECT INCORECT LIPSA
W Continut W Scrierea corecta a cuvintelor Semnele de punctuatie Complexitate
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CENTRALIZATOR NUMARUL ITEMULUIDIN TEST 1 2 - SCRIS — LIMBA ROMANA 2021-2022

Semnele de punctuatie

Scrierea corecta a cuvintelor

Alcatuirea corecta a propozitiilor

Complexitate/ originalitate/ titlu

CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS LIPSA
CORECT PARTIAL CORECT INCORECT
m Alcatuirea corecta a propozitiilor m Scrierea corecta a cuvintelor m Semnele de punctuatie Complexitate/ originalitate/ titlu
NUMARUL ITEMULUI DIN TEST NUMARUL ELEVILOR CLASA A lI-A CU REZULTATE LA EN 2021-2022 -
NUMARUL ITEMULUI DIN TEST MATEMATICA CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS
CORECT PARTIAL CORECT INCORECT LIPSA
11 31 0 0 0
12 31 0 0 0
13 31 0 0 0
14 31 0 0 0
15 31 0 0 0
16 31 0 0 0
17 31 0 0 0
18 31 0 0 0
19 31 0 0 0
110 31 0 0 0
111 31 0 0 0
112 31 0 0 0
EVOLUTIA REZULTATELOR ELEVILOR CLASA A llI-A LA EN 2021-2022 -
MATEMATICA
mi1l
mi2
mi3
14
|5
HmIi6
w7
mis
mi9
=110
mi11
.12
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4.4.1.1.4 Rezultate la evaluarea nationala clasa a ii-a 2022-2023

Disciplina Elevi Elevi Procent de
inscrisi prezenti | Cunote <5 | Cunote >5 | promovabilitate

Limba si literatura

romana 36 36 100 %

Matematica 36 36 100 %

NUMARUL ELEVILOR CLASA A II-TOTAL UNITATE CU REZULTATE LA
NUMARUL ITEMULUI DIN TEST EN 2022-2023 SCRIS — LIMBA ROMANA
NUMARUL ELEVILOR CLASA A II-TOTAL UNITATE CU REZULTATE LA | CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS | CU RASPUNS
EN 2022-2023 SCRIS — LIMBA ROMANA/ ITEMULUI DIN TEST CORECT PARTIAL CORECT INCORECT LIPSA
NUMARUL ELEVILOR CLASA A Il- TOTAL UNITATE CU REZULTATE LA CUC';/;S:;,NS PA%?’IF;?S;CL)JF'{\‘ESCT C#\]zgii%$5 cu T:A:SF;UNS
EN 2022-2023 SCRIS — LIMBA ROMANA/ ITEMULUI DIN TEST/ 1 1
Continut 36 0 0 0
Scrierea corecta a cuvintelor 34 2 0 0
Semnele de punctuatie 36 0 0 0
Complexitate 36 0 0 0
NUMARUL ELEVILOR CLASA A II-TOTAL UNITATE CU REZULTATE LA | CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS | CU RASPUNS
EN 2022-2023 SCRIS — LIMBA ROMANA/ ITEMULUI DIN TEST/ | 2 CORECT PARTIAL CORECT INCORECT LIPSA
Alcatuirea corecta a propozitiilor 35 1 0 0
Scrierea corecta a cuvintelor 29 7 0 0
Semnele de punctuatie 33 3 0 0
Complexitate/ originalitate/ titlu 30 5 1 0

NUMARUL ELEVILOR CLASA A 1I- TOTAL UNITATE CU REZULTATE LA EN 2022-2023 SCRIS — LIMBA
ROMANA/ ITEMULUI DIN TEST/ 1 1

40

35

36
34

30
25
20

15

10

> 2

o o 0 o o
o .

Continut

m CU RASPUNS CORECT

Scrierea corecta a cuvintelor

H CU RASPUNS PARTIAL CORECT

36

o (o] o]

Semnele de punctuatie

CU RASPUNS INCORECT

36

o] o o

Complexitate

CU RASPUNS LIPSA
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NUMARUL ELEVILOR CLASA A II-TOTAL UNITATE CU REZULTATE LA EN 2022-2023 SCRIS — LIMBA ROMANA/
ITEMULUI DINTEST/ 1 2

40
35
35
30 29
25

20

15

5
1 o o o o
o —

Alcatuirea corecta a propozitillor Scrierea corecta a cuvintelor

= CU RASPUNS CORECT B CU RASPUNS PARTIAL CORECT

33

3

- o -

Semnele de punctuatie
™ CU RASPUNS INCORECT CU RASPUNS LIPSA

. - ©
—

Complexitate/ originalitate/ titlu

NUMARUL ELEVILOR CLASA A lI-B CU REZULTATE LA EN 2022-2023 -

MATEMATICA/ NUMARUL ITEMULUI DIN TEST

NUMARUL ELEVILOR CLASA A 1I-B CU REZULTATE LA EN 2022-2023 -

MATEMATICA

NUMARUL ELEVILOR CLASA A TOTAL CU REZULTATE LA EN 2022- CU RASPUNS CU RASPUNS CU RASPUNS | CU RASPUNS
2023 - MATEMATICA/ NUMARUL ITEMULUI DIN TEST CORECT PARTIAL CORECT INCORECT LIPSA
11 36 0 1 0
12 30 2 5 0
13 34 2 1 0
14 35 0 2 0
15 21 13 3 0
16 37 0 0 0
17 36 0 1 0
18 29 o) 8 0
19 32 0 5 0
110 37 0 0 0
111 31 0 6 0
112 25 4 8 0

NUMARUL ELEVILOR CLASA A Il-a TOTAL UNITATE CU REZULTATE LA EN 2022-2023 - MATEMATICA/ NUMARUL

ITEMULUI DIN TEST

40 37
36
34
35
30

25

35
21

20
15 13
10

> 3
5 1 2 21 2
o 0o IIO m.’ On?® n°

13 14 15

11 12

000

16

36

= CU RASPUNS CORECT = CU RASPUNS PARTIAL CORECT = CU RASPUNS INCORECT

37
32
29 31
8 . .
0l Olo offo Jooo Olo
17 18 19 110

111

CU RASPUNS LIPSA

25

4
il

112
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NUMARUL ELEVILOR CLASA ATOTAL UNITATE CU REZULTATE LA EN 2022-2023 - MATEMATICA/ NUMARUL
ITEMULUI DINTEST

s CJ RASPUNS CORECT CU RASPUNS PARTIAL CORECT CU RASPUNS INCORECT CU RASPUNS LIPSA
40 37 37
36 36
3s 3 = 32
31
30 -
30
25
25 1
20
s 13
8 8
10 6
5 5 (o] A
s 1 2 o 2 3 o 1 (4]
) o g 0 0 b 0-\0 00 0.0 o 0/ °
o]
11 12 13 14 (5} 16 17 18 19 110 111 112

Rezultate Evaluarea Nationala pentru clasele 2-4: Procentul de promovabilitate de 100
% este datorat faptului ca elevii au o gandire logica, insusindu-si calculul simplu
matematic si notiunile elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la
orele de la clasa si pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs
suplineste munca individuala pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se
doreste un progres.

Simularile date, doua la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa
intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.
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4.4.1.2 Traseul educational al absolventilor, tranzitarea de la un nivel de educatie la

altul
ABS"ﬁ\I;I\EIII_E NTI NIVEL ELEVI PLECATI
GIMNAZIAL IN ALTE
nr.crt. AN SCOLAR |CLASA IS°§(I)MARALA SCOALA UNITATI DE AN SCOLAR
GIMNAZIALA | INVATAMANT
PICK ME
ACADEMY PICK ME

ACADEMY
1 2023-2024 VA 15 13 2 2023-2024
2 2023-2024 VB 13 10 3 2023-2024
3 2024-2025 IV A 19 15 4 2024-2025
4 2024-2025 IVB 15 8 7 2024-2025

20
18
16
14
12

oN PO

Traseul educational al absolventilor, tranzitarea de la un nivel de
educatie la altul in Scoala Gimnaziala Pick Me Academy

I l ELEVI ABSOLVENTI NIVEL PRIMAR...

IVA IVB IVA VB

2023-  2023- 2024- 2024-

2024 2024 20&l';ELEVIZI-(E&)LVENTI NIVEL PRIMAR SCOALA PICK ME ACADEMY

M ELEVI INSCRISI NIVEL GIMNAZIAL SCOALA GIMNAZIALA PICK ME ACADEMY
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Raportul absolventi_ramasi_plecati 2023-2024-2025

20 19
18
16 15 15 15
14 13 13
12 10
10 3
8 7
6 \ 4
: : I
: [
0 0 0 0
. []
ELEVI ABSOLVENTI NIVEL ELEVI INSCRISI NIVEL ELEVI PLECATIIN ALTE UNITATI AN SCOLAR
PRIMAR SCOALA PICK ME GIMNAZIAL SCOALA DE INVATAMANT
ACADEMY GIMNAZIALA PICK ME
ACADEMY

HIVA HIVB WIVA mIVB

4.4.1.3 Personal didactic de predare

In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
formata din 13 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Numar persoane
Titulari ai unitatii 10
Detasati din alte unitat; 0
Suplinitori calificat; 2
Suplinitori necalificat; 2
Personal didactic
asociat/pensionari 0
TOTAL 14
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic angajat persoane
Doctorat 0
Gradul | 1
Gradul Il 0
Definitivat 3
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Fara grad 10
TOTAL 14
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3 3-6 6-10 10-15 15-20 20-25 25-30 >30
ani ani ani ani ani ani ani ani
in invatamant 13 1
in unitate 14
4.4.1.4 Personal didactic auxiliar si administrativ
Personal didactic auxiliar
Total Secretar | Administrator | Bibliotecar | Informatician | Administrator de
posturi | Secretar | Sef financiar patrimoniu
2 1 1
Personal administrativ
Total posturi Ingrijitor Asistent Medical | Medic Paznici
5 3 1 1

4.4.2 Resurse materiale si financiare

4.4.2.1 Resurse materiale
Scoala Gimnaziala ,Pick Me Academy”, Bucuresti isi desfasoara activitatea intr-un corp

de cladire.

Toate salile de clasa, laboratoarele si cabinetele sunt echipamente cu mobilier
ergonomic care permite o configurare dinamica a salii de clasa in functie de nevoile

didactice.

Sumarizand informatiile din tabelul de mai sus, utilizam urmatoarele spatii:

1. Spatii scolare:

a. Sala de clasa — 10

@ =0 oo 0o

Laboratoare de stiinte -2

Laborator informatica — 1

Spatiu de joaca — 1

h. Vestiar — 1
2. Spatii auxiliare

Sala de educatie fizica si sport — 1
Teren de educatie fizica si sport — 1

Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica — 1
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3.

Q

. Biblioteca scolara/ centru de informare si documentare — 1 cu un numar
total de volume de 4.976 in anul 2025

b. Sala pentru servit masa - 1

c. Spatiu de depozitare materiale didactice — 3

d. Grupuri sanitare — 8

e. Cabinet medical — 1

f. Oficiu, Receptie, Depozit — 4
Spatii administrative

a. Secretariat - 1

b. Cabinet director — 1

c. Cancelarie — 1

d. Arhiva —1

e. Camera tehnica - 2

Scoala Gimnaziala "Pick Me Academy”, o scoala dedicata educatiei inovatoare, se
mandreste cu facilitati moderne si adaptate nevoilor elevilor. Fiecare spatiu este gandit
pentru a sprijini procesul de invatare si dezvoltare a copiilor. lata cum sunt dotate salile
de clasa, laboratoarele si cabinetele:

1.

Laptop — un instrument vital pentru profesor si pentru elevi in sustinerea
procesului educational

Video proiector - elevii pot vedea mai bine detalille si pot urmari mai usor
explicatiile, ceea ce imbunatateste intelegerea materiei

Tabla interactiva — permite lucrul colaborativ si sustine actul educational

Internet de mare viteza — profesorii nostri utilizeaza in mod constat resurse
educationale disponibile on-line, accesul la un internet de mare viteza fiind la fel
de importat ca existenta manualelor

Mobilier ergonomic - Bancile si scaunele sunt confortabile si adaptate inaltimii
copiilor. Forma bancilor permite configurarea dinamica a salii de clasa permitand
atat lucrul individual cat si in echipa

Materiale didactice pe discipline — acestea sunt gandite sa ofere:
a. Adaptabilitate: materialele pot fi utilizate cu sau fara ajutorul profesorului.
b. Versatilitate: pot fi folosite individual sau in grup.
c. Motivatie: starneasca interes si curiozitate.
d. Sursa de Informatii: furnizeaza continut relevant.

Starea cladirii este foarte buna. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa,
incalzire centrala pe gaz metan, iluminat natural si artificial.
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Elevii iTnvata in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu
camere video/audio/alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in
fiecare clasa.

Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplina, activitati de remediere
scolara, activitati de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta, un
mediu incluziv care faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale/echipamente sportive si materiale
didactice pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

4.4.2.2 Resurse financiare

Sursa de finantare a Scoala Gimnaziala "Pick Me Academy”, este reprezentata de
taxele educationale

4.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera
este deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate
in mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal/elevi-parinti, invatatori/profesori -
invatatori/profesori/elevi-parinti se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect
reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

e Toti elevi provin dintr-un mediu social normal,
e Parinti sunt implicati in activitatile scolii;
Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere

profesional, fapt constatat in urma inspeciiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor
obtinute precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie
curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care
raspund.

Relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor Tn activitatile manageriale este buna,
avand o buna relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati
permanent despre procesul instructiv educativ si participand la activitatile scolii. Exista
disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).
Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si
participam la realizarea acestora. In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat,
intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intarirea rolului unitatii de Tnvatdmant in
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comunitatea locala. Parteneriatele sunt active. Scoala Gimnaziala Pick Me Academy a
dezvoltat si continua sa dezvolte relatii reale si autentice de parteneriat cu toate
institutiile si unitatile administratiei locale si centrale:

EVOLUTIA NUMARULUI DE PARTENERIATE 2020-2024

30

m2020-2021

20 20232024
2022-2023 2021-2022
10 - 20012022 u2022-2023 AN SCOLAR NUMAR PARTENERIATE INTOCMITE LA NIVEL DE
20232024
0 oo 0m UNITATE
NUMAR PARTENERIATE INTOCMITE | A NIVEL DE UNITATE
520202021 6 2020-2021 6
2021-2022
s 2021-2022 15
B2022-2023 28
m20032004) 23 2022-2023 8
2003-204 B
Nr. " . Denumire parteneriat/ an scolar 2023- . N . len.lar
Nr. inregistrare Institutia partenera Perioada |participant
crt. 2024 i
1 582/1.09.2022 ”Copiii si credinta” Parohia Sfintii Impirati Constantin si Elena 1anscolar 130
2 | 1399/5.12.2023 "Spectacol de teatru” Centrul Metropolitan c]l)eallilgscape si Culturd loan I 1anscolar 142
3. |1388/14.11.2023 "Teatrul, un vis frumos!” Teatrul de papusi Tandarica 1 an scolar 150
”Asteroid Day School Education . .
4. | 1355/3.10.2023 N Asteroid Foundation 1 an scolar 90
Programme
5 |1359/21.11.2023 ,in caz de cutremur” Departamentul ptr Situatii (.ie urgen(d Dealul Spirii, 1anscolar 135
Bucuresti-Ilfov
6. | 1387/9.11.2023 ”"Viata ca o piesd de teatru” Opera comica Pentru Copii, Bucuresti 1 an scolar 160
7 442/19.10.2021 ,Examene Cambridge, European Examination Centre 1 an scolar 80
8. 11380/25.10.2023 "Fii eroul alimentelor, Electrolux Romania 1 an scolar 132
9. |1379/26.10.2023 Fructele S‘iii‘;::,'e prietenele Teatrul de papusi- Zburdalici lanscolar | 165
10. [1357/17.10.2023 "Descopera magia toamnei” La Artar 1anscolar 142
11. | 1353/310.2023 ,5coala, o noua provocare!” Grddinita Pick Me Kindergarten 1 an scolar 60
12. | 1352/3.10.2023 ,Sanatosi, voiosi, voinici!” Cabinetul medical al Scolii Primare Pick Me Academy | 1 an scolar 163
”Antidot pentru violentd!” ( strategie de . < o .
> Scoala P, Pick Me Acad lierul scol;
13. | 1350/3.10.2023 | prevenire si interventie privind violenta »coaid rlmar% .lc s ¢ .Ca er.ny, consll reruiscotan 1 anscolar 165
N % T parintii elevilor din scoald
in scoald, hirtuire si segregare)
14. | 1351/3.10.2023 Impreuna antl;t;ar?,',,pe copiisa-l Parintii elevilor din Scoala Primara Pick Me Academy | 1 an scolar 167
15. [1426/23.01.2024 ,Sunetele care ne inconoara!” Scoala de muzica Artheo 1 an scolar 67
16. | 138/15.12.2023 "Dinti sdndtosi,copii mai frumosi!” Clinica de stomatologie Stomart 1 an scolar 167
17. | 582/1.09.2022 "Copiii si credinta!” Parohia Sfintii Impirati Constantin si Elena 1 an scolar 120
18 | 1363/17.10.2023 | Descoperim Delta din mijlocul orasului Asociatia Parcul National Vacaresti 1 an scolar 153
19 | 1415/22.12.2023 Metoda Kata Asociatia Ascendis 1 an scolar 60
20 | 864/19.10.2024 impreuna facem bine Fundatia Hope and Homes for Children 1 an scolar 159
21 | 1423/17.01.2024 Sunetul muzicii Opera comicd Pentru Copii, Bucuresti 1 an scolar 162
22 1399/5.12.2023 La Serva Padrona Home of Strings 1 an scolar 165
23 | 1425/23.01.2024 Ateliere pentru copii Casa cu rost 1 an scolar 154

TOTAL PARTENERIATE 2023-2024

23

CENTRALIZATOR PARTENERIATE IN COLABORARE CU COMUNITATEA LOCALA
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Parteneriate cu comunitatea locala an scolar 2020-2021

43
60

= “Educatie prin credinta” Biserica Sfi

Tmparati Constantin si Elena 1 an scolar
= “Crestem s&nétdsi, voiosi, voinici” Cabinet medical - Scoala Primard Pick Me Academy 1 an scolar
= "Cu pagi mici, de |a gradinitd spre scoald, Grédinita Pick Me Academy 1 an scolar
“Impreund pentru copiii nostri” Famiile elevilor inscrisi la Scoala Primar4 Pick Me Academy 1 an scolar

» Tmpreund facem bine Fundatia Hope and Homes for Children 1 an scolar

Parteneriate cu comunitatea locala an scolar 2021-2022

20 96

+ "Pretuim natura” Universitatea din BucurestP- Gradina Botanics D. Meaza 1 an scolar

i s&ndtosi, copii mai frumosi,, Cilica de Stomatologie STOMART 1an scolar

= "Sdnitatea este totul, dar firé sénitate totul este nim

c!” Cabinetul medical al Scolii Primare Pick Me Academy 1 an scolar

“n curdnd vom fi scolari” Gradinita Pick Me Kindergarten 1 an scolar

= “Tu si eu -educdm impreund” Familiile elevilor inscrisi la Scoala Primaré Pick Me Academy 1 an scolar

= ”0 zi in pantofi de scolar” Grad

Fecioara Maria 1 an scolar

= “Copiii si credinta” Parohia Sfintii impérati Constantin si Elena 1an scolar

= impreund facem bine Fundatia Hope and Homes for Children 1 an scolar

Partenariate cu comunitatea locala an scolar 2022-2023

120 133
133 "'l 133
120 > < 133
130 '

133
120 133

= “Impreund pentru copiii nostri” Famili

elevilor inscrisi la Scoala Primaré Pick Me Academy 1an scolar
® "0 zi in pantofi de scolar” Gradinita Fecioara Maria 1 an scolar

= "Dinti s@natosi, copii mai frumosi” Clinica Dentalbam Familia SRL 1 an scolar

“Séndtatea este totul,dar f&rd sénétate totul este nimic!” Cabinetul medical al Scolii Primare Pick me Academy 1 an scolar

“Colaborare Scoald-Gradinit” Gradinita Magicé, Bucuresti 1 an scolar

“Respectarea regulilor de circulatie” Brigada Rutierd a Municipiului Bucuresti 1 an scolar

= "Prevenirea victimizdrii minorilor” Serviciul de analizd si prevenire a criminalitd

ii Bucuresti 1an scolar
n ”Si noi vom fi scolari” Gradinita Pick Me Kindergarten 1 an scolar

 "Copiii si credinta” Parohia Sfintii Impérati Constantin si Elena 1an scolar

= Impreund facem bine Fundatia Hope and Homes for Children 1 an scolar
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Parteneriate cu comunitatea locala an scolar 2023-2024

“Copiii si credinta!” Parohia Sfintii imparati Constantin si Elena 1 an scolar

“Scoala, o noud provocare!” Grédinita Pick Me Academy 1 an scolar

“Sanatosi, voiosi, voinici!” Cabinetul medical al Scolii Primare Pick Me Academy 1 an scolar

“In caz de cutremur...” Departamentul ptr Situatii de urgentd Dealul Spirii, Bucuresti-lifov 1 an scolar

= “Impreund s& lucrdm, pe copii s&-i invdtdm!” P&rintii elevilor din Scoala Primaré Pick Me Academy 1 an scolar

= “Dinti san&tosi, copii mai frumosi!” Clinica de stomatologie Stomart 1 an scolar

= Impreund facem bine Fundatia Hope and Homes for Children 1 an scolar

Participarea si rezultate obtinute la concursurile scolare 2023-2024

concursuri scolare 2023- | Premiul | Premiul | Premiul . Diploma de | Premiul
mentiune .. .

2024 I Il 1 participare special

COMPER 117 50 27 11 0 0

CraIC|unuI prin ochi de 0 0 0 0 6 0

copil

Magia cuvantului

eminescian in poezie si| 1 1 1 2 1 0

culoare

Copilaria in culori 0 0 0 0 0 3

Pov.est.lle. minunate ale 0 0 0 0 3 0

copilariei

English my love 13 0 0 0 0

Parada dovlecilor 0 0 0 0 3 0

Toamna prin ochi de 0 0 0 0 0 0

copil

English my love 14 0 0 0 0 0

Copilarie pe-o sanie 0 0 0 0 3 0

Parada dovlecilor 0 0 0 3 0 0

Un zambet pentru mama | 0 0 0 3 0 0

Bucuriile primaverii 0 0 0 3 0 0

Un zambet pentru mama | 0 0 0 2 0 0
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Copilaria in culori 1 0 0 0 1 0
lubim culorile 0 0 0 0 3 0
Pov.est.lle.,- minunate ale 0 0 0 0 3 0
copilariei

lubim culorile 0 0 0 0 5 0
Minunile artei 0 0 0 0 5 0
Magia cuvantului

eminescian in poezie si| 1 0 0 1 1 0
culoare

Concursuriscolare 2023-2024

140

e Premiul | e Pre miul 11 Premiul lll mentiune e Diploma de participare e Pre miul special
concursuri/ . .
. . . . . Diploma de Premiul
premii 2023- Premiul | Premiul Il Premiul Il mentiune . .
participare special
2024
total premii 147 51 28 25 34 3
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numar premii obtinute concursuri scolare 2023-2024

|

25

28

= Premiul I = Premiul 11 = Premiul 111
mentiune m Diploma de participare = Premiul special
CONCURSURI . . . .
. Premiul | Premiul . Diploma Premiul
2022-2023/ Premiul I Mentiune . . .
II 111 Participare Special
PREMII
total premii 360 114 48 27 23 3
Concursuri 2022-2023
400
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0
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total premii 2022-2023
2723 3

® Premiul |

Mentiune
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m Diploma Participare = Premiu Special

4.6 Oferta Curriculara Scoala Gimnaziala Pick Me Academy

Oferta de optionale an scolar 2023-2024
Total optionale stabilite pentru anul scolar 2023-2024 pe numar clase conform planului

de scolarizare aprobat sunt- 4 cds, astfel:

Nr. | Denumirea Arria curriculara Tip optional | clasa Numar ore
Crt. | optionalului propus /
saptamana

1 Welcome starter A, | Limba si comunicare Optional de | clasa pregatitoare A | 1 ora
aprofundare

2 Welcome starter A, | Limba si comunicare Optional de | clasa pregatitoare B | 1 ora
aprofundare

3 Welcome starter A | Limba si comunicare Optional de | clasaal-aA 1ora
aprofundare

4 Welcome starter A | Limba si comunicare Optional de | clasaal-aB 1 ora
aprofundare

Oferta de optionale an scolar 2024-2025

Total optionale stabilite pentru anul scolar 2024-2025, pe numar clase conform planului
de scolarizare aprobat pe anul scolar 2024-2025, sunt— 5 cds, la cele 2 clase
pregatitoare, 2 clase a | a si clasa a V-a, astfel:

Nr. Denumirea Arria curriculara Tip optional | clasa Numar ore /

Crt. | optionalului propus saptamana

1 Welcome starter A, | Limba si | Optional de | clasa pregatitoare | 1 ora
comunicare aprofundare A

2 Welcome starter A, | Limba si | Optional de | clasa pregatitoare | 1 ora
comunicare aprofundare B
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3 Welcome starter A | Limba si | Optional de | clasaal-aA 1 ora
comunicare aprofundare

4 Welcome starter A | Limba si | Optional de | clasaal-aB 1 ora
comunicare aprofundare

5 Reading and | Limba si | Optional de | clasaa V-aA 1 ora
writting targets comunicare aprofundare
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4.7 Analiza SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfagurate in Scoala Gimnaziala Pick Me Academy scoate
in evidenta urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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competenta in selectarea si utilizarea unor

metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare

traditionala, dar si alternativa;

utilizarea unor mijloace de invatamant care
faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor ~ Tnvatarii Si
particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

crearea unor situati de finvatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati scolare si extragcolare variate;
eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore;

existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul

e abordarea in mica masura a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice;

e suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegala a
efortului elevilor.

unitati de Tnvatdméant prin derularea
Programului  national
Scoala altfel/  Programului Saptamana
verde;
OPORTUNITATI AMENINTARI
reconfigurarea curriculumului, prin e necorelarea manualelor cu programele

centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie
posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;
existenta politicilor educationale
vizeaza prevenirea violentei
interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica,
dezvoltarii socio-emotionale;

promovarea imaginii unitatii prin implicarea
in diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc;

optimizarea procesului didactic din unitate
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — finvatare si comunicare, a

care

scolare, inca supraincarcate;
o instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatamant;
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tehnologiilor informatiei si comunicarii;

e adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

colaborari cu specialisti in domenii diverse;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

® realizarea planului de scolarizare propus si
a incadrarii cu personal didactic;

® adaptarea la schimbarile din sistem;
e predomina personalul didactic titular, ceea

ce asigura o anumita stabilitate si
continuitate;

® cadre didactice calificate

e relatii interpersonale care favorizeaza

crearea unui climat educational stimulativ;

® buna colaborare 1in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

® cchipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic, 4
bazei materiale si aspectului unitatii;

e cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei Si apreciate in comunitate;

® proiecte diverse in care elevii si profesorii
se pot remarca;

e existenta profesorului psihopedagog;

e (dificultate in atragerea de noi resurse
urmane

e in anumite cazuri, o comunicare in
ineficienta intre profesor — parintj;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ora;

e 0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guvernarii si incurajata de mass-media),
ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti;
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RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

unitatea dispune de o baza materiala buna,
sali de clasa cu mobilier modern, laboratoare,
biblioteca, sala de sport;

utilizarea corespunzatoare si eficienta a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;

incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

stare fizica buna a bazei tehnico-materiale;
accesul cadrelor didactice la infrastructura IT
utiizarea PC si programelor software in
activitatea de Secretariat si Contabilitate;
dotarea cu fond de carte si materiale sportive
pentru sala de sport;

existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal, examene nationale,
alte documente;

existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor;

preocuparea pentru imbunatatirea bazei
materiale

Cresterea costurilor cu cheltuielile
administrative si costurile utilitatilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructura educationala a
zonelor verzi din jurul unitatii de Tnvatamant
sau din interiorul acesteia;

ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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colaborarea cu institutii si reprezentanti ai

autoritatilor locale pentru organizarea unor

activitati formale/ informale;

diversitatea activitatilor extrascolare;
colaborarea eficienta cu, Inspectoratul Scolar,
Primaria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: unitati de
invatamant agenti economici si alte institutii;
intalniri cu parintii si buna colaborare cu
parintii la nivelul comitetelor de parinti pe
clasa;

numar insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea promovarii imaginii unitatii, la|
nivelul comunitatii prin, site-ul unitatii, alte
publicatii;

dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primaria, comunitatea locala,
diverse ONG-uri pentru pentru desfasurarea
de proiecte de mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile  pentru finantarea unor
proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea actului educational

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar  pentru  dezvoltarea i
sustinerea actului educational,

concurenta cu alte unitati scolare din
oras

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziala

Pick Me Academy pot fi vizualitate pe site-ul unitatii:

pagina de Facebook.

https://pickmeacademy.ro/ si pe

5 Diagnoza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E (L)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori:

1.

O~ N

politici,
€conomici,
sociali,
tehnologici
ecologici si
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https://pickmeacademy.ro/

6. legislativ

Activitatea oricarei unitati de invatamant este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatda sau atenuata semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatile Tn domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea
procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara
activitatea Scoala Gimnaziala Pick Me Academy pentru a identifica oportunitatile pe
care trebuie sa le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionala, in scopul maximizarii
rezultatelor.

5.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific Tnvatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene.

Unitatea noastra de invatamant, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tara, a
functionat si functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare. A fost si
este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in
actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

e Apropierea unitatii de invatamant de comunitate prin adoptarea unor decizii
politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de Tnvatamant;

e Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare
si consiliere;

e Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum gi existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata
cartii si manualelor, achizitile de material didactic, programe de formare a
personalului);
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Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invataméant romanesc la
standardele europene si internationale;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesional3;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor
apartinand categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS),
cu finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea
unitatilor de invatamant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului
JInvatare remedialad", destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-
cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar gi/sau parasire timpurie
a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari
climatice 2023 — 2030.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Scoala noastra, va fi
reglementat de: Legea 198/2023, cu modificarile si compltarile ulterioare, Regulamentul
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, elaborat in baza
OME 5726/ 2024 cu modificarile si completarile ulterioare.

Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii,
descongestionarii, eficientei si egalizarii sanselor si a compatibilizarii cu
standardele internationale.

Implementarea standardelor de referinta in ceea ce priveste calitatea in educatie.

Scoala a dobandit autonomie in ceea ce priveste curriculum-ul flexibil adaptat la
interesele copiilor si la disponibilitatile creative si de experienta ale cadrelor
didactice.

Indeplinirea standardelor in invatamant poate fi garantata numai daca se adopta
o politica coerenta in educatie.

Precizarea conditiilor autonomiei si a rolului statului si a coerentei in actiune a
acestuia sunt esentiale in determinarea strategiei pe termen mediu si lung.

Procesul de invatamant din unitatea de invatamant se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei
si de Inspectoratul Scolar.
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Scoala Gimnaziala Pick Me Academy isi va adapta politica interna la contextul politic
national si european prin:
e Stabilirea strategiei de dezvoltare curriculara, extracurriculara si extrascolara —si
prin strategii didactice proprii privind predarea-invatarea-evaluarea copiilor.

e Sporirea accesului la educatie de calitate pentru copii prin facilitati incluse in taxa
de scolarizare: servicii de consiliere, evaluare psihologica, studierea limbilor
straine cu profesori nativi, vizite de studiu in afara tarii etc.

e Dezvoltarea unei politici proprii de formare si promovare a cadrelor didactice prin
derularea unor proiecte educationale cu parteneri din tara si din afara tarii.

5.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala Pick Me Academy, Bucuresti este situat in Sectorul 2 al Municipiului
Bucuresti. Ne propunem ca in fiecare an, cel putin 80% din absolventii ciclului primar
sa continue ciclul gimnazial in cadrul unitatii.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului prescolar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate, avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe
scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele
personal si pentru binele comunitatii.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea societatilor
comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in
continuare redusa.

Scoala Gimnaziald Pick Me Academy isi va adapta politica economicd spre derularea
unor proiecte cu finantare nationala si europeana care séa vizeze dezvoltarea resurselor
materiale si umane, derularea unor activitdti atractive pentru copii care sa favorizeze
dezvoltarea competetelor cheie, dar si formarea si dezvoltarea atitudinilor, caracterelor si
comportamentelor copiilor.

Se va urmari si asigurarea stabilitétii si policalificarea cadrelor didactice, reusind astfel
s& se ofere copiilor transdisciplinaritatea: activiti sustinute in limbi straine, drama,
studiul stiintelor, artelor, informaticii etc.

5.3 Contextul social
Desi la nivel national populatia scolara scade, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare
an scolar, Bucurestiul este un oras magnet care este in crestere.

In planun scaderii demografice impactul major va fi asupra identificari profesorilor,
deoarece aceste meserie a fost in mod constat marginalizata si denigrata in ultimii 30
de ani.
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Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de
Lege

Scoala Gimnazialéd Pick Me Academy va asigura programe de consiliere in situatia
aparitiei unor probleme de comportament / atitudine ca urmare a trecerii prin situatii
sociale deosebite (familii monoparentale, etc.).

Factori sociali:
e cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;
e oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
e asteptarile comunitatii de la unitatea de invatamant;
¢ rolul societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

5.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de invatamant. Forma cea mai importantda a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica.

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ o activitate de mare importanta o
constituie formarea continua a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne
metode de predare-invatare-evaluare: invatarea centrata pe copil, utilizarea
calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor
de evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor, incurajarea participarii la
activitati extracurriculare. Punerea in valoare a invatarii centrate pe copil se realizeaza
in mod eficient prin activitatea practica ce reprezinta simularea unor situatii similare
vietii reale.

Zona in care este situat Scoala Gimnaziala Pick Me Academy beneficiaza de
conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de
servicii, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte
usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curenta si suplimentara in diverse
domenii.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de
informatica, dar si printr-o serie de activitati desfagurate prin dispozitive tehnologice
(videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

5.5 Contextul ecologic

Educatia pentru mediu are un rol foarte important, in conditile in care spatiu este
afectat in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la
nivel national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor
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marca generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari
radicale atat la nivel economic, cat si la nivel social.

Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind
recunoscut faptul ca educatia pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea
comportamentala si mentala a societatii la schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziala Pick Me Academy promoveaza educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,Saptaméana verde”, prin dezvoltarea
unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii, prin dezvoltarea de parteneriate cu
ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia
pentru mediu trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.
Impreund cu elevii organizdm vizite tematice la ferme didactice.

Vom continua sa colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de
reciclare; fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodica a unor activitati de voluntariat.

5.6 Contextul legislativ

Scoala Gimnaziala Pick Me Academy trebuie sa-si actualizeze si sa-si adapteze permanent
legislatia interna proprie, sa reglementeze prin proceduri sistemice si operationale toate
procesele in spiritul asigurarii calitatii educatiei pentru toate domeniile: capacitate
institutionala, eficacitate educationala si managementul calitatii.

Astfel la nivelul Scolii Gimnaziale Pick Me Academy se vor realiza:

e Regulamentul intern in conformitate cu Codul Muncii, Regulamentul de
organizare si functionare

e Manualul de proceduri prin care vor fi reglementate toate activitatile si procesele
din scoala

¢ Regulamentele interne ale structurilor desemnate in cadrul scolii.

Ca urmare a analizei PESTE (L) se pot constata aspecte ce pot fi abordate pe termen
lung:
1. Initierea unor proiecte educationale alaturi de parteneri locali, nationali si
internationali

2. Proiectarea unei activitati didactice care sa corespunda cerintelor de educatie si
nevoilor identiticate la elevi, bazata pe o abordare bilingva, interdisciplinara si
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axata pe interesele copiilor si participarea efectiva a acestora la propria formare
si educare

3. Predarea si invatarea vor avea ca puncte de plecare:
a. Jocul si explorarea
b. Invatarea activa
c. Gandirea critica si creativa

4. Diversificarea activitatii extracurriculare si extrascolara prin oferirea de programe
tip club

5. Derularea unor schimburi de experientd intre cadrele didactice din unitate si
cadre didactice din institutii similar din tara si din afara tarii si participarea
regulate la evenimente educationale (seminare, conferinte, comunicari stiintifice
etc.)

6. Dezvoltarea politicii si legislatiei proprii, identificarea si reglementarea proceselor,
activitatii scolii.
5.7 Strategia

Etapele strategiei:
e identificarea problemelor
e elaborarea de proiecte si planuri de actiune
¢ identificarea resurselor umane, financiare si de timp
e aplicarea strategiei
e monitorizarea modului de aplicare a strategiei
e evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor
Prin tintele strategice propuse vom raspunde la intrebarile:
Unde ne aflam?
Ce valori ne sustin?
Unde vrem sa ajungem?
Cum vom reusi sa le realizam?
Cine sunt beneficiarii schimbarilor propose?

AR o

Ce schimbari se impun
7. Cu cine si cu ce?

La baza elaborarii strategiei stau analize PESTEL si SWOT, dar si elementele definitorii
ale educatiei si propria viziune de a face educatie pentru nivelul primar. Astfel
componenta strategica se va focaliza pe obtinerea elementului maxim al oportunitatilor
identificate, pe diminuarea si eventual eliminarea amenintarilor.

Strategia deriva din nevoile de educatie identificate de scoala precum:
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Dezvoltarea individuala a copilului;
Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ;
Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur

B wwbp =

Garantarea pregatirii specializate a elevului si facilitarea accesului in ciclul
gimnazial

De asemenea, in elaborarea strategiei de dezvoltare pe termen lung s-a tinut seama de
aspectele care conteaza in educatia tinerilor:

1. Modul in care se lucreaza cu copiii in vederea obtinerii rezultatelor asteptate

2. Continutul educatiei, modul in care sunt utilizate achizitiile anterioare in scopul
valorizarii lor

3. Activitatile cu copiii sa se bazeze pe aplicarea cunoasterii si nu pe cunostinte
4. Asigurarea unui mediu deschis exprimarii copiilor, prin care sa le fie intelese
nevoile individuale, sa li se valorizeze abilitatile, comportamente si competentele.

5. Promovarea unor activitdti de responsabilitate sociala: ajutorarea copiilor,
activitati de voluntariat, respect pentru mediu, stil de viata sanatos

6. Facilitarea catre cadrele didactice si catre elevi a resurselor necesare,
preocuparea pentru nou si tehnologie, mijloace interactive.

7. Asigurarea calitatii corpului profesoral, scoala va stimula si va promova
participarea la dezvoltarea profesionala, iar ulterior va monitorizeze aplicarea
achizitiilor acumulate si diseminarea rezultatelor obtinute de copii.

5.7.1 Filosofia noastra
Familia de la scoald

Oferim tuturor elevilor o baza solida, pentru dezvoltarea lor academica, sociala,
emotionala, culturala si fizica intr-un mediu adaptat nevoilor lor, bazat pe o curriculum
unic, care imbina ideile pedagogiei traditionale romanesti cu principiile esentiale ale
invatamantului britanic. Prin intermediul problemelor activitatilor variate, a jocului
structurat si a modalitatii de a preda prin cooperare, dezvoltam in elevii nostri, abilitati
de investigare, gandire critica, rezolvarea lor si creativitate. Echipa noastra de profesori,
grijulii si profesionisti, le inspira copiilor dragostea pentru invatare si increderea
necesara pentru a descoperi lumea.

5.7.2 Misiunea

Lucram impreuna pentru a stimula pasiunea, curiozitatea, initiativa, independenta si bucuria
invatarii.

Scoala Gimnaziala “Pick Me Academy”, lucrand in parteneriat cu comunitatea locala,
promovand sustenibilitatea si respectul fata de societate, asigurand sanatatea si starea

de bine a copiilor, intr-un spatiu prietenos si sigur, Tsi propune sa ofere copiilor
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oportunitati pentru dezvoltarea abilitatilor imaginative, sa dezvolte intelegerea si
respectului fata de credintele si culturile atat proprii cat si ale altora, sa formeze copiilor
un stil de viata sanatos, astfel incat sa devina cetateni responsabili si toleranti, adulti
grijulii si iubitori, democrati.

Folosind metode si tehnici proprii, bazate pe comunicare prin discutii si joc, vom asigura
premisele dezvoltarii unor elevi, increzatori, auto-disciplinati, incurajandu-i sa exploreze,
sa puna intrebari, sa-si stabileasca standarde inalte.

[T7S

Scoala Gimnaziala "Pick Me Academy”isi propune:

1. Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii
unui Tnvatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate
nivelurile si formele de Tinvatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

2. Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat
educational incluziv;

3. Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele
unei societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

4. Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe eley,
prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din
perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor
comunitatii Tn pregatirea si evolutia in cariera a elevilor, in raport cu nevoile
comunitare;

5. Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei
societati dinamice;

6. Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei
muncii;

7. Sa ofere parintilor o siguranta deplina in sensul ca educatia copiilor lor se
realizeaza intr-un cadru educativ normal si sanatos, capabil sa-i formeze pe
acestia astfel incat sa poata participa activ la transformarea de ansamblu a
societatii; sa fie activi si eficienti, apti sa se integreze socio-profesional in viata
comunitatji; sa cunoasca si sa respecte legislatia; sa inteleaga schimbarile ce au
loc in viata cotidianag;

8. Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

5.7.3 Viziunea
Sustinem copiii sd-si atingd potentialul maxim.

g~
|

Scoala Gimnaziala "Pick Me Academy” isi propune sa realizeze servicii educationale de
calitate pentru formarea unor personalitati valoroase, creativ-pragmatice, moral-civice,
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europene, sa dezvolte diverse parteneriate, a caror finalitate sa fie realizarea unui
parcurs educational de succes, sa coopereze cu institutii de prestigiu la nivel national
pentru a imbina in mod eficient traditiile locale cu valorile nationale si universale.

Viziunea noastra este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate,
sanse egale tuturor elevilor, sa sustina principiile scolii incluzive si sa fie deschis tuturor,
astfel incat sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte.

5.7.4 Valorile noastre

Valorile noastre fundamentale sunt:

1.

o bk~ N

6.

Ne respectam unii pe altii

Lucram in echipa

Ne iubim scoala

Traim sanatos, iubim natura, avem grija de mediu
Invatam astazi pentru meseriile viitorului

Urmarim excelenta in tot ceea ce facem

Valorile fundamentale ne conduc catre un comportamente ca promoveaza:

dragostea;
securitatea afectiva
deschiderea spre lume
respectul;
implicarea;
profesionalismul,
perseverenta.
integritatea;

etica;

transparenta;
colaborarea;
implicarea;
responsabilitatea.

6 Tinte strategice

Prin Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2023-2028, Scoala Gimnaziala
Pick Me Academy si-a stabilit urmatoarele tinte strategice:
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1. Cresterea, pana la finalul fiecarui an scolar, cu 10 % a numarului de premii
obtinute la concursuri i olimpiadele scolare/ extrascolare prin implicarea elevilor
talentati in diferite domenii si/sau a celor capabili de performanté inalta.

Motivarea alegererii tintei strategice: Succesul scolar trebuie raportat la nivelul
individual de cunoastere si competenta atins de fiecare elev si trebuie sa aiba
corespondent in cunostintele si in dezvoltarea competentelor specifice prevazute de
programele scolare si in dezvoltarea personalitatii fiecarui elev.

Cantonarea in traditional a activitatii didactice cu evidente tendinte de a valoriza doar
rezultatele foarte bune obtinute de elevi, dificultatile de crestere a ponderii cadrelor
didactice care folosesc strategii didactice moderne orientate spre formarea
competentelor specifice diferitelor discipline, numar mic de profesori care stiu sa
centreze invatarea pe tehnici de invatare diferentiata ne sugereaza ca o problema care
se cere a fi rezolvata este accea de a creste sansele elevilor de a obtine succesul
scolar. Putem interveni prin cresterea calitatii procesului instructiv-educativ facand apel
la strategii care sa asigure progres scolar pentru fiecare elev, in functie de nivelul de
plecare identificat si diminuarea diferentelor de nivel existente intre elevi prin
implementarea unui program coerent de pregatire suplimentara. Nu toti elevii sunt de
nota 10, asigurarea conditiilor pentru toti elevii de a obtine progres scolar trebuie sa
devina o componenta foarte importanta a actului didactic si o dominanta a serviciilor
educationale oferite de scoala noastra.

Atunci cand elevii participa la concursuri invata sa aiba incredere in ei si asta contribuie
la cresterea stimei de sine. Este importanta participarea atat pentru cresterea lor
spirituala prin atingerea unui sentiment de implinire , edificare si bucurie a reusitei cat si
pentru motivatia atat de necesara in procesul de invatare. Elevii nu sunt egali si, ca
urmare, fiecare are nevoie sa fie antrenat in raport cu predispozitiile pe care le poarta.
O scoala buna este aceea in care elevul isi poate descoperi si pune in valoare un
protofoliu de predispozitii. Nimeni nu le poseda pe toate, dar fiecare copil are ceva de
spus intr-o directia sau alta. Concursurile sau olimpiadele scolare pot contribui la
desablonizarea practicilor educative, la flexibilizarea si extensia ocaziilor de invatare, la
asumarea de catre tineri a unei formari responsabile, autoconsimtite , la calauzirea
alegerii carierei.

2. fmbunété;‘irea starii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati
curriculare si extracurriculare pentru prevenirea cazurilor de bullying si de
violenta intre elevi in scopul crearii si mentinerii sigurantei fizice si emotionale a
elevilor in unitatea de invatamant si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invata,
continud sa se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ca
este in continua schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul
in procesul de invatare.
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in unitatea de invatamant au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de
violenta intre elevi, de aceea, unitatea trebuie sa previna si ca combat acest
comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu intentie directa sau indirecta, care
duce la prejudicierea fizica si/sau psihica a victimei / victimelor, prin umilire, ranire,
persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine este esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoala, despre fostii colegi, despre
profesori si despre experientele de invatare traite este de asteptat ca nu va fi favorabil
invatarii.

Adevarata stare de bine inseamna a construi treptat si constant valori capabile sa
insoteasca copiii si adolescentii catre maturitate cu abilitatile necesare, astfel incat
acestia sa nu fie sedusi de promisiunile unor stari de euforie si nu se complac in
tendinte apatice, regresive . Fiecare profesor trebuie sa fie responsabil pentru
construirea unor relatii valide si autentice cu elevii: disponibilitate de a asculta,
autoritate, acceptare, reflectie si partajare, izolare data de reguli si timp semnificativ de
dedicat.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionala, tuturor
grupelor de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de
informatii, sunt principala preocupare a noastra.

Mediul scolar are un rol foarte important in starea de bine sociald, emotionald si de
comportament al elevului. Temelia unei scoli placute elevilor este interactiunea lor,
relatile de prietenie care se incheaga intre copii . Elevii nu pot atinge potentialul lor
maxim daca in scoald se simt nesiguri, nu primesc atentia necesara din partea cadrelor
didactice sau sunt hartuiti de colegi. De asemenea, copiii nu iti pot oferi tie, ca
evaluator, ceea ce au mai bun in ei la nivel cognitiv si emotional dacd nu au la 48
dispozitie instrumente care si ii atraga si dacd nu sunt incurajati sa adopte un stil de
viatd sanatos si activ atat in scoala cat si in afara ei.
Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sa
imbunatateasca si starea de bine a elevilor, sa mentina climatul de siguranta fizica si
emotionala, in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in unitatea de
invatamant, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare.

3. fmbunété;‘irea participérii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii

incluzive.

Motivarea alegererii tintei strategice: Michael Mednick, un binecunoscut psihopedagog
britanic pentru copiii cu nevoi speciale multiple si nu numai, povestea de ’"learnt
helplessness” (trad. "neputinta dobandita”) si se referea la acesti copii care fisi
cunosteau situatia fizica. Si tot acelasi Michael Mednick zicea ” Viseaza! Crede!
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implineste!” Atata timp cat avem un vis si credem in el, gasim si instrumentele, caile,
oamenii pentru al duce la implinire.

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin
aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe
criterii subiective, de ordin etnic. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin
respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin
promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste
diferente.

in Scoala Gimnaziald Pick Me Academy din punctul de vedere al unei educatii incluzive
putem sintetiza: unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si
dezvolta relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, prin implicarea a cel putin 50% din totalul cadrelor didactice
in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intreqului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este data in unitate
de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si
mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea
standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii in Tnvatamant impune o serie de masuri manageriale care sa
mareasca atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea
nivelului de formare si perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul
standardelor nationale si europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in
randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu 25% a numarului de
activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si
internationale.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitafi
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea
aspectelor culturale diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini si
comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de elevi, pe experienta ultimilor ani
care ne-a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele
didactice si elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si
desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit ei insisi cu propuneri privind activitatile
care sa se organizeze.
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6. Cresterea calitétii educatiei oferite elevilor din ciclul primar prin acreditarea
nivelului primar pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026 si dezvoltarea nivelului
gimnazial.

Motivarea alegererii tintei strategice: Introducerea nivelului gimnazial reprezinta un
demers asumat de diversificare a ofertei educationale a scolii noastre si de furnizare a
unor servicii educationale de calitate care sa raspunda nevoilor comunitatii locale.
Autorizarea de functionare provizorie obtinuta in anul 2020 pentru functionarea nivelului
primar trebuie sa se finalizeze cu obtinerea acreditarii acestui nivel, in acest sens,
demersurile Tintregii comunitati educationale trebuie orientate spre Tindeplinirea
standardelor de acreditare si pregatirea dovezilor care atesta realizarea tuturor
indicatorilor aferenti acestora. Autorizare nivelului gimnazial prin OM nr. 5379/
28.06.2024 a dus la infiintarea clasei a V-a incepand cu anul scolar 2024-2025.

in acest sens, in anul scolar 2025-2026, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Pick Me
Academy se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

e Realizarea cadrului adecvat in unitate pentru o educatie de calitate, prin
dezvoltarea bazei materiale a unitatii specifice nivelului gimnazial pe care il
propunem si mentinerea in unitate a unui climat de siguranta fizica si psihica
necesar derularii optime a activitatilor scolare si extragcolare;

e Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

e Crearea unor medii de invatare incluzive;

e Promovarea imaginii unitatii pe plan local, national si international;

e Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de
servicii de orientare si consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si
resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine in unitatea de
invatamant;

e Prevenirea cazurilor de bullying si de violenta intre elevi in scopul
crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitate si in afara ei;

e Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si
perfectionare in didactica specialitatii, in vederea imbunatatirii calitatii actului
didactic;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale unitate de invatamant-familie,

administratie publica locala, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea
corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

¢ Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

e Formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati
invatarea, predarea si evaluarea;

60



e Extinderea invatarii in randul tuturor elevilor si formarii personalului prin
implementarea unui Plan de mentenanta sustenabila a unitatii, prin organizarea
de activitati in cadrul Programului ,Saptaména verde”;

6.1 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea, pana la finalul
anului scolar, cu 10 % a
numarului de premii
obtinute la concursuri si
olimpiadele
scolare/extrascolare prin
implicarea elevilor talentati
in diferite domenii si/sau a
celor capabili de
performanta inalta

1. Optiunea curriculara:

a.

b.

Diversificarea metodelor de predare — invatare si
interactiune la clasa prin integrarea si utilizarea noilor
tehnologii, pentru inzestrarea elevului cu un ansamblu
structurat de competente de tip functional, absolut
necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociala
si profesionala

infiintarea de cluburi in unitatea de invatamant,
dedicate nevoilor de invatare cu resurse dedicate.

Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale
ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a.

b.

C.

d.

Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor scolii, pentru
eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin
studiu, analiza si formare continua.

Activitati de formare / dezvoltare profesionalda a
personalului (in functie de necesitati, la anumite
discipline / cadre didactice).

Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii,
,scoala parintilor’ pentru responsabilizarea parintilor in
sustinerea elevilor.

Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu
informatii si activitati relevante.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a.

b.
c.

Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context
integrat pentru invatare — contribuie la imbunatatirea
rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament si la cresterea performantelor elevilor.

Stimularea elevilor prin acordarea de premii.

Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca
lectiile sa devina mai atractive.
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d. Accesarea de granturi/ fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe - prin care sa se
sustina atat educatia, cat si infrastructura scolara.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
participarii la concursuri care duc la cresterea increderii
in unitatea de invatamant la nivel comunitar

b. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu
specialisti.

c. Realizarea de parteneriate locale, de colaborari cu
familile elevilor, cu primaria, comunitatea locala,

diverse ONG-uri.

2. Imbunatatirea  starii
de bine a elevilor prin
diversificarea ofertei de
activitati  curriculare  si
extracurriculare pentru
pentru prevenirea cazurilor
de bullying si de violenta
intre elevi in scopul crearii
si mentinerii  sigurantei
fizice si emotionale a
elevilor in unitatea de
invatamant si in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoala,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru
fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitdti interculturale, care
promoveaza "norme sociale pozitive” si valori precum
diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de
prevenire si combatere a violentei, hartuirii - bullying-
ului.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitati
dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile
cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

~

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul
interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate
sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatji
actului educational.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii
privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu
aportul tuturor actorilor sociali.

3.

participarii la educatie prin
dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive.

Imbunatatirea

1. Optiunea curriculara:

a. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

b. Mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal
la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza
dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea  conditilor  materiale  necesare = si
reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta
psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor elevilor
Cu nevoi speciale.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in
comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a
opiniei publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4.

management

Asigurarea

unui

institutional

eficient, transparent, bazat
entuziasm, motivare,

pe

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare a scolii, aliniata la cerintele externe.
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prin implicarea a cel putin

50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de
luare a deciziilor si prin
implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in
procesul de asigurare a

calitatii educatiei.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru
in echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de
dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care
dezvolta spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in
activitatile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. ldentificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continua, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in unitate, iIn vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatamant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in
vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile
desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor
cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si
elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor
strategice, respectand fisa postului si valorizadnd abilitatile
personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale,
a materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului
educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea
locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii in
randul elevilor si cadrelor

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri
tematice ce vizeaza interculturalitatea.
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didactice, prin cresterea
anuala cu 25% a numarului

de activitati
extracurriculare, a
proiectelor Si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care
se implica in proiecte si activitati care abordeaza tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri si proiecte pe tema interculturalitatii

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce
priveste interculturalitatea.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea
unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in
randul elevilor fata de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intalnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa
le antreneze n proiecte comune, benefice Tntregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.

6. Cresterea calitatii
educatei oferite elevilor din
ciclul primar prin
acreditarea nivelului primar
pana la sfarsitul anului
scolar 2025-2026 si
dezvoltarea nivelului
gimnazial.

1. Optiunea curriculara:

a. Aplicarea curricumului national la nivel gimanzial prin
activitati didactice de calitate orientate spre formarea
competentelor cheie europene.

b. Diversificarea resurselor curriculare folosite Tn procesul de
predare-invatare;

c. Completarea ofertei curriculare cu cursuri optionale adecvate
acesteia la nevoile elevilor de gimnaziu in conformitate cu
optiunile identificate ale beneficiarilor.

d. Utilizarea ghidurilor de bune practici pentru diferite discipline.

e. Diversificarea ofertei de activitati educative scolare si
extrascolare si adecvarea acesteia la nevoile elevilor nivel
primar si gimnazial

2. Optiunea — resurse umane:
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a. Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea strategiilor
educationale specifice nivelului primar si gimnazial,

b. Formarea cadrelor didactice in pentru a putea asigura
consilierea elevilor.

c. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de
proiectare si implementare a cursurilor optionale la nivel
primar si gimnazial

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea resurselor financiare existente pentru
imbunatatirea dotarilor cu mijloace de invatamant si
auxiliare curriculare pentru gimnaziu.

b. Asigurarea bazei materiale adecvate desfasurarii la
standarde de calitate a activitatilor instructiveducative.

4.0Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Derularea de parteneriate cu unitati scolare gimnaziale
din oras si tara.

b. Implicarea in derularea unor proiecte comunitare.

c. Valorificarea parintilor ca resurse educationale in
procesul de consiliere si orientare scolara

d. incheierea unor acorduri de colaborare cu ONG-uri
specializate pentru extinderea ofertei de servicii
educationale pentru elevii de gimnaziu.

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea institutionald a scolii:

Imbunititirea continuid a calititii ambientului educational in care se desfdsoara
activitatea didacticd;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, a pdrdsirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experientd;

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu
invatarea, derulate in unitatea de invatdmant, acasa sau in alte contexte si situatii de
invatare;
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e Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varstd si individuale ale fiecdrui elev, care sd conducd la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

e Cresterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare
nationalg;

e Consolidarea sustinerii educatiei si formadrii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

¢ Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitdtilor extracurriculare;

o Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

e Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

e Participarea la proiecte cu finantare europeana.

7 Consultare, monitorizare si evaluare
Motivarea alegerii tintelor:tintele stabilite respecta curriculum care merge pe Domenii
de dezvoltare, politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale ;
e sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;
e folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;
e conduc la cresterea calitatii educatiei in unitatea de invatamant ;
e conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse
e contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

Strategia de evaluare si dezvoltare interna a calitatii a fost elaborata pe perioada de
existenta a PDI-ului, preluand din acesta tintele strategice de mai jos, considerate de
CEAC elemente necesare pentru dezvoltarea viitoare a unitatii de invatamant. In urma
analizei SWOT privind starea calitatii activitatii desfasurate, s-a stabilit ca motivatia
alegerii tintelor strategice ar avea la baza urmatoarele elemente:

e Imbunatatirea permanenta a pregatirii cadrelor didactice care sa fie capabile sa
dezvolte la prescolari competentiele cerute, sa le cultive personalitatea si
increderea in propriile forte;

e Formarea scolarilor in spiritul convingerilor civice. Dezvoltarea de abilitati si
competente specifice cetateanului european (spirit de initiativa, libertate de
exprimare, creativitate, receptivitate la nou etc.);
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e Completarea cunostintelor scolarilor prin programe educationale specifice
(educatie ecologica, educatie interculturala, etc.) care sa contribuie la cresterea
calitatii invatarii;

e Imbunatatirea performantelor scolare, prin cunoasterea si folosirea calculatorului
si a celorlalte mijloace tehnice moderne;

o Imbunatatirea starii de sdnatate a scolarilor printr-o mai bund manageriere a
compartimentului sanitar. Cregterea sigurantei scolarilor.

e Dezvoltarea unor parteneriate locale;

e Imbunatatirea imaginii Tn contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala, cu accent pe dezvoltarea unor
parteneriate locale;

7.1 Strategii de dezvoltare profesionala si evolutie in cariera didactica

Perfectionarea personalului didactic din institutie se va desfasura pe doua planuri:

e Propria formare continua prin Comisile metodice, Cercurile pedagogice,
Consfatuirile de specialitate, alte cursuri de perfectionare organizate de institutiile
abilitate (CCD, universitati, furnizori de programe).

e Obtinerea de grade didactice;

Specificul unitatii noastre in domeniul profesional al cadrelor didactice va fi legat in
primul rand de crearea unei echipe omogene de lucru, in care cadrele didactice fsi
asuma responsabilitati si roluri complexe, sunt dezvoltate in domenii ca relatii publice,
gestionarea situatiilor de criza, a celor de urgenta, integrarea copiilor cu dizabilitati,
recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor, managementul
clasei de copii.

Scoala isi doreste din partea personalului nu numai competenta profesionala, ci si
calitate umana, modele de moralitate si etica construite congtient in interiorul unei
echipe stabile si motivate in scopul dezvoltarii armonioase. Personalul didactic este
obligat sa acumuleze 90 de credite profesionale la fiecare interval de 5 ani, conform
legii.

Perfectionarea personalului de conducere presupune urmarea de catre director a unor
cursuri specifice de management educational: comunicare, relatii publice, pentru
formarea competentelor de management strategic si operational, gestionarea
conflictelor, legislatie, managementul resurselor umane, marketing educational etc.
Perfectionarea personalului didactic auxiliar si administrativ se va desfasura diferentiat,
in functie de specificul postului. Astfel, personalul didactic auxiliar va fi format in
domeniul administrativ, secretariat, comunicare, IT, contabilitate primara, management
administrativ etc. prin cursurile oferite de CCD Bucuresti sau de furnizori de programe
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acreditate. Personalul administrativ va urma cursurile obligatorii de igiena si de
ingrijirea copiilor.

7.2 Asigurarea egalitatii de sanse - promovarea unei educatii incluzive si

interculturale

in  conformitate cu Conventia Drepturilor Copilului si apeland la principiul
nondiscriminarii, drepturile copiilor trebuie respectate indiferent de originea lor
nationala, etnica sau sociala, de situatia lor materiala, de incapacitatea lor, de nastere
sau de alta situatje.

Se promoveaza elaborarea unor strategii care sa faciliteze ,un mod de viata” ce
indeamna la acceptare, adica a-i primi printre noi pe cei care ni s-au parut diferiti.
Colectivitatea care ii recepteaza pe cei dezavantajati, trebuie sa {ina cont de o relatie
tripolara la nivelul scolii: invatatori/ copii/ parinti.
Din punct de vedere al unei culturi incluzive:

e Scoala este primitoare pentru toata lumea si dezvolta relatiile cu comunitatea;

o In Scoala sunt promovate prin practici cotidiene valorile moral crestine, precum
respectul, toleranta, grija, atentia fata de celalalt, cooperarea, implicarea
comuna, co-responsabilitatea;

e Valorizeaza nevoile si interesele copiilor si nevoile specifice ale familiile acestora.
Din punct de vedere al unor politici incluzive:
e Curriculum-ul trebuie adaptat ca sa {ina seama de:
o diversitatea copiilor;
o divergente de cultura;
o din punct de vedere lingvistic;
o Sex;
o dizabilitati.
e Cadrele didactice trebuie sa fie la punct cu toate noutatile aparute in domeniu;
e Parintii sa fie parteneri activi si directi in procesul de invatare a copiilor.
¢ Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:
o participarea activa a tuturor copiilor/tinerilor la activitati;

o valorificarea experientelor tuturor copiilor/tinerilor si valorizarea diferentelor
dintre experientele lor;

o explicatii clare astfel incat sa inteleaga si sa invete toti copiii/tinerii;

o TIncurajarea copiilor/elevilor sa se joace impreuna;

o adaptarea activitatilor in functie de nevoile si disponibilitatile
copiilor/elevilor.
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Astfel, se pune puternic accentul pe abordarea integrala a copilului/elevilor si a
educatiei sale, pe principul nediscriminarii - adica un invataméant pentru toti, impreuna
cu toti. Integrareal/incluziunea trebuie sa fie sustinute de interesul si disponibilitatea
noastra, bazata pe empatie, toleranta si respect fata de toti copiii, indiferent de
nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic.

Unitatea noastra ofera educatie pentru fiecare, asigura o lume a jocului si a invatarii,
unde copiii sunt iubiti, respectati si ascultati, unde drepturile le sunt promovate si
protejate, fara nici un fel de discriminare, unde siguranta si bunastarea lor sunt
considerate primordiale.

In unitatea noastra educatia incluziva este abordatd ca o necesitate in contextul misiunii
pe care ne-am asumat-o.

In spiritul educatiei incluzive scolarii vor beneficia de un invatdmant pentru toti,
impreuna cu toti, concretizat in experiente si bune practici de integrare / incluziune.
Educatia incluziva urmareste o modalitate institutionalizata de scolarizare a copiilor cu
dizabilitati, a copiilor cu cerinte educative speciale.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala, este expresia unei gandiri si decizii
colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta
fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in
echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din
echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de baza, cum ar fi; incredere si respect, onestitate, cooperare dar si
competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de
riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit
informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate
si documente referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii, pentru a putea
proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. in stabilirea unui management de
curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. in
derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a
fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

7.3 Modalitati de monitorizare si evaluare a atingerii tintelor strategice

propuse

In elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
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e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii
doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

e documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatji

e Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor,
comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atesta parteneriatele unitatii, oferta educationala, planul de scolarizare);

e Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente);

e Documente de prezentare si promovare a activitatii scolii;
e Chestionare, discutii;

e Ghidurile ARACIIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIIP, Ministerul
Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de
elaborare a PDI prin:

e fintalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

e activitati specifice de control intern;
e prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;
e revizuire periodica.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa
cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii’);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:
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deciziile curente — referitoare la derularea concretda a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”,

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concrete etc.

in procesul de monitorizare a implementarii P.D.|.-ului, se va urmdri: prezentarea clara a
tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu
directile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului
personal al unitatii in realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce
se ivesc in procesul de implementare a P.D.l.-ului.

Instrumente de monitorizare:

observatiile;

discutiile cu elevii, cu parintii;
asistentele la ore;
chestionare;

dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al
Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii
educatiei:

masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului
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in unitate, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si
indirecti ai unitatii de invatamant.

REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt (1 AN)

1.

a.
b.
C.

Mentinerea promovabilitatii de 100%;
Cresterea cu 10% a rezultatelor deosebite concursurile scolare;

Rezultate bune si foarte bune la examenul II, IV si ulterior VI
(promovabilitate 100%);

d. Realizarea planului de scolarizare;

J-

. Continuarea studiilor in Tinvatamantul superior pentru 100% dintre

absolventi si o buna insertie in scoliile de prestigiu;

Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor moderne de predare —
invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii;

Cresterea ratei de cuprindere in comunitatea scolara a elevilor CES;

Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si obtinerea de grade
didactice;

Aplicarea cu maxima exigentd regulamentului intern, pentru intarirea
disciplinei in scoala;

Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate.

2. Pe termen mediu (2-3 ANI)

a.

Formarea unui colectiv performant de profesori, care sa aplice o strategie
didactica moderna, centrata pe elev, menita sa asigure dezvoltarea
personala a acestuia;

b. Amenajarea si dotarea permanenta a laboratoarelor si cabinetelor pe

C.

d.

termen lung (3 ANI)

Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea Comisiei de
asigurare si evaluare a calitatii in educatie;

Dobandirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor;

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

utilizarea tehnologiilor digitale;

necesitatea intaririi legaturilor intre unitate si principalii actori ai comunitatii

locale;

abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi céat si pentru profesori;

cooperarea intre profesori — elevi — parintj;
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e diversificarea ofertei educationale;

e promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale elevilor cu cerinte educationale speciale;

e formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare profesionala;

e imbunatatirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale
specifice profesiei didactice pentru cadrele didactice;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala, dar si
in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e resurse de invatare si facilitati logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala si

prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada
derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate {intele strategice.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor
va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului.
Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum
vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri
corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul
privind starea si calitatea invataméantului in Scoala Pick Me Academy in anul scolar
incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de
invatamant.

Denumirea actiunii Documente FRECVENTA | CINE RASPUNDE
Autoevaluarea starii unitatii Raportul de Anual / Directorul
scolare auoevaluare a septembrie

starii unitatii

scolare
Intocmirea raportului anual de | Raportul anual de | Anual Responsabilul CEAC
evaluare interna evaluare interna
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Indrumarea activitatii comisiei | Raportul comisiilor | Anual Responsabili de arii
de curriculum prin curriculare
monitorizarea activitatii
Constituirea de comisii de lucru | Dosarul comisiilor | Anual Responsabili comisii de
de lucru lucru
Intocmirea planificarilor anuale | Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a Fisele de post Anual Directorul
sarcinilor cadrelor didactice
Realizarea de rapoarte si Rapoarte si situatii | Anual secretar
situatii statistice
Organizarea si coordonarea Rapoarte si situatii | Anual Director
actiunilor examenelor de clasa | Dosare cu
I, IV, VI si analiza rezultatelor | documente
caracteristice
Denumirea actiunii Documente FRECVENTA | CINE RASPUNDE
Intocmirea Planului cu Proiectul Planului | Anual Director, cadre didactice,
principalele activitati necesare | cu principalele Responsabili pe comisii de
acreditarii nivelului primar si activitati lucru, Consilier proiecte si
autorizarii nivelului gimnazial programe educative
Discutarea si aprobarea Planul de Anual Directorul
»Planului de implementare a implementare a
proiectului de dezvoltare proiectului de
institutionala” dezvoltare
institutionala
Discutarea si aprobarea Planul de Anual Directorul
,Planului de dezvoltare a dezvoltare a
logisticii didactice pentru anul | logisticii didactice
scolar in curs”
Discutarea si aprobarea Planul activitatilor | Anual Consilier proiecte si
,Planului activitatilor aducative | aducative si programe educative
si cultural artistice” cultural artistice
Discutarea si aprobarea Planul activitatilor | Anual Psihologul scolar

»Planului activitatilor de
cunoastere si asistenta
psihologica”

de cunoastere si
asistenta
psihologica
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Constituirea grupului de lucru | Proces verbal Anual Directorul

pentru gestionarea activitatilor | consiliul de

in cadrul parteneriatelor administratie

Analiza ordinii si disciplinei Informare n Anual Directorul

scolare consiliul de

administratie

Discutarea si aprobarea Programul de Anual Directorul
programului de pregatire a pregatire pentru
elevilor pentru olimpiadele olimpiadele scolare
scolare
Discutarea si aprobarea Calendarul Anual Seful comisiei didactice
calendarului activitatilor sportive [activitatilor sportive
Stabilirea masurilor si Programul de Anual Directorul
responsabilitatilor in vederea pregatire
bunei desfasurari a pregatirii
elevilor din clasele a ll, IV, VI
Discutarea si aprobarea planului [Proiectul de buget |Anual Administrator financiar
de buget
Discutarea si aprobarea Proces verbal Anual Directorul
programului de pregatire a consiliul de
elevilor pentru olimpiadele administratie
scolare
Stabilirea responsabilitatilor Proces verbal Anual Consilier proiecte si
privind organizarea activitatilor |consiliul de programe educative
cu elevii pe timpul vacantei administratie
Denumirea actiunii Documente FRECVENTA |CINE RASPUNDE

Prezentarea si sustinerea
situatiilor financiare

Situatii financiare

Anual/ modular

Administrator financiar

Analiza activitatii responsabililor

Rapoarte de

Pe parcursul

Responsabili de arii

orientare gcolara si profesionala.

activitate In consiliul
de administratie

anului scolar

de arii curriculare activitate Tn consiliuljanului scolar curriculare
de administratie
Analiza desfasurarii procesului |Informare in Anual Director
de invatamant si a rezultatelor |consiliul de
scolare obtinute administratie
Analiza activitatii de consiliere si |Rapoarte de Pe parcursul Consilierul pe probleme si

programe educative

de Tncalzire pentru sezonul rece

de lucru

Analiza activitatii bibliotecii Informare in sedintajAnual Bibliotecar
de lucru
Pregatirea spatiilor si instalatiilor Informare n sedintal/Anual Administrator
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Analiza activitatii de protectie a |Rapoarte de Anual Responsabil Protectia
muncii si a mediului activitate muncii

Analiza realizarii obiectivelor din |Informare in Anual Responsabil comisie
“Planul de implementare a consiliul de

proiectului de dezvoltare administratie

institutionala”

Analiza starii bazei material Informare in sedintajAnual Administrator
didactice si asigurarea cu de lucru

manuale scolare

Analiza starii de sanatate a Informare in sedintaSaptamanal Medicul

elevilor gi a personalului scolii  |de lucru

Analiza situatiei la invatatura, |Informari in sedinta Saptamanal Directorul
parcurgerea programelor de lucru

scolare, ritmicitatea notarii

Analiza concluziilor rezultate din |Informare in sedintalLa o saptaméana |Director

desfasurarea sedintelor cu
parintji elevilor

de lucru

Probleme de personal/Informare Informare in sedintalSaptaméanal Secretar sef

privind cereri, rapoarte, de lucru

reclamatii, solicitari informatii

publice

Analiza gradului de utilizare a  |Informare in sedintaSaptaméanal Administrator financiar
resurselor financiare de lucru

Analiza modului de asigurare a |Informare in sedintalSaptamanal Responsabil Protectia

securitatii obiectivului si masurile
de aparare impotriva incendiilor

de lucru

muncii

7.4 Impactul proiectului

Ca urmare a implementarii proiectului ne asteptam la:

1. Cresterea coeziunii de

2
3.
4

grup,

. Cresterea notorietatii scolii

. Crearea comunitatii Pick Me

Dezvoltarea si constientizarea simtului de responsabilitate
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7.5 Program de dezvoltare manageriala pentru personalul de
conducere, fundamentat pe strategiile sectoriale/programele de
reforma existente si pe nevoile identificate

Perspectiva continua a schimbarii la nivel legislativ, a paradigmei educationale, dar si la
nivel social solicita cadrelor didactice si managerilor scolari un proces continuu de
crestere, de evolutie si de dezvoltare in scopul adaptarii si desfasurarii cu succes si
satisfactie a profesiei didactice. Dezvoltarea cadrelor didactice si a managerilor scolari a
devenit una dintre preocuparile actuale deoarece sunt prin natura profesiei expusi
procesului de schimbare, prin sensibilizare Ila anumite probleme sociale,
responsabilitate si devotament.

Ca fiecare organizatie aflata intr-o continua expansiune, si Scoala Gimnaziala Pick Me
Academy, se afla in pozitia de adaptare permanenta la cerintele externe, de
imbunatatire strategica a modalitatilor de pregatire, care sa confere membrilor ei
siguranta unei continue dezvoltdri profesionale si personale. In orice organizatie
scolara, dezvoltarea personalului reprezintda la momentul actual un aspect foarte
important. Managerii scolari sunt permanent interesati sa lucreze cu un personal
specializat, care sa detina cunostintele, deprinderile, abilitatile si atitudinile necesare
pentru executarea cu profesionalism a sarcinilor de serviciu. O scurta analiza a cadrului
normativ, care reglementeaza activitatea personalului din sistemul de invatamant
preuniversitar, ne indica faptul ca un cadru didactic si managerul scolar trebuie sa detina
multiple cunostinte generale si de specialitate, o serie de abilitati si mai ales o gama
extinsa de atitudini profesionale. Dezvoltarea de personal vizeaza investitia organizatiei
in resursele umane de care dispune, motivarea pentru ca propriile nevoi ale acestora sa
devina nevoile institutionale si viceversa, astfel cultura organizationala promovata in
interiorul organizatiei sa devina cu adevarat setul axiologic al persoanelor respective.
Cu alte cuvinte, dezvoltarea de personal reprezinta, in sensul restrans al termenului,
gradul de calificare si satisfactie al angajatilor, dar se refera si la randamentul si
productivitatea din cadrul institutiei, elemente strans legate si influentate de primele
doua.

In  contextul definirii dezvoltarii personale din perspectivd organizationald i
manageriala, Armstrong M. preciza ca un element-cheie al dezvoltarii resurselor umane
este dezvoltarea personala care reprezinta cresterea abilitatii unui individ si valorificarea
potentialului acestuia prin parcurgerea unor experiente de invatare si educatie, iar din
perpectiva manageriala vizeaza abilitatea unui individ de a invita ali indivizi ca
impreuna cu el sa urmeze si sa progreseze catre o viziune.

Scopul acestui program de dezvoltarea manageriala pentru personalul de conducere
este: Imbunatatirea abilititilor manageriale ale personalului de conducere pentru
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implementarea eficienta a strategiilor si programelor de reforma nationale in domeniul
educatiei.

Obiective:
Promovarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului de conducere prin:

e Optimizarea capacitatii de planificare, organizare si monitorizare a activitatilor din
cadrul unitatii de Tnvatamant, pentru a asigura implementarea obiectivelor si
actiunilor strategiilor nationale in domeniul educatiei;

e Adaptarea activitatii de conducere la noile cerinte privind educatia, pentru a
asigura implementarea si reflectarea lor in rezultatele unitatii de invatamant;

¢ Identificarea metodelor de implicare activa a personalului si elevilor in activitatea
unitatii de invatamant;
e Cresterea procesului instructiv-educativ din perspectiva realizarii curriculumului;

e Dezvoltarea abilitatilor de gestionare a cazurilor de violenta si bullying, precum si
a altor situatii deosebite survenite in unitatea de invatamant;

e Aplicarea eficienta a documentelor primite de la Ministerul Educatiei si Cercetarii
si Inspectoratul Scolar.

7.6 Program de dezvoltare profesionala pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si administrativ

Activitatea de perfectionare si formare profesionala are o foarte mare importanta in
asigurarea calitatii procesului instructiv- educative si pune bazele dezvoltarii unui cadru
didactic competent.

Perfectionarea cadrelor didactice reprezinta o activitate cu continut pedagogic care se
dezvolta in sistemul de invatamant, are functie manageriala de reglare-autoreglare
continua a procesului de invatamant la nivel functional, structural si optional. Formarea
depaseste semnificatia traditionala de ,,remediu la carentele formarii initiale insuficienta
pentru intreaga carierd profesionald”. intr-o societate care se afld intr-o evolutie
permanenta, abdatarea la noile cerinte sunt imperativ necesare iar formarea continua,
incepe sa fie conceputa ca fiind un proces de lunga durata si de invatare permanenta,
cu doua functii generale: perfectionarea si innoirea practicilor profesionale. Dezvoltarea
tehnologiei si a vitezei cu care circula informatia datorita internetului, actualizarea
cunostintelor insusite in timpul formarii initiale, precum si completarea formarii initiale
capata caracter obligatoriu.

Planul Managerial este elaborat pentru a asigura calitatea in educatie si in concordanta
cu noile cerinte ale invatamantului preuniversitar romanesc cu privire la perfectionarea
cadrelor didactice si sustinerea activitatilor din domeniul stiintific, metodic, cercetare si
inovatie.
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Obiectivele urmarite in dezvoltarea profesionala

Dezvoltarea unor abilitati in ceea ce priveste selectia si manipularea informatiei
pentru a aplica programele si proiectele educationale

Participarea la activitati metodice si de cercetare a cadrelor didactice;

Identificarea de catre fiecare cadru didactic a noi forme de perfectionare cursuri
de formare, simpozioane, sesiuni de referate si comunicari, articole publicate in
reviste de specialitate si participarea la acestea,;

Dobandirea unei achizitii didactice flexibile si a unor aptitudini si competente

pentru cercetare, experimentare;

Cultivarea creativitatii in munca educativa;

Dezvoltarea capacitatii de a stabili relatii cu elevii, parintii, colegii, forurile

superioare, etc.

Calitatea educatiei este un scop, un obiectiv care trebuie sa mobilizeze atat cadrul
didactic cat si toate elementele unitatii de invatamant. Ea indica sensul in care trebuie
orientat intrequl demers care sa faciliteze invatarea de catre elev. Cand vorbim de
calitate — satisfacerea elevului prin intermediul adaptarii informatiei la necesitatile si
asteptarile sale, vom reveni asupra a ceea ce astazi este satisfacator iar maine nu mai
poate fi.

Formele /activitatile de dezvoltare profesionala recomandate

Nr. Forma/ activitatea de dezvoltare Categorii de personal
crt profesionala recomandata
Personal | Personal | Personal
didactic auxiliar administrativ
1. Studiu individual X X X
2. Dezbateri in grup X
3. Sesiuni de comunicari metodico-stiintifice
4, Simpozioane/conferinte-judetene, X
interjudetene, nationale, internationale
5. Parteneriate educationale de specialitate sau | x
pe probleme psihopedagogice
6. Activitati practice cu caracter demonstrativ X X X
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Prezentare referate de specialitate sau pe X
probleme psihopedagogice

8. Vizite de studiu la institutii culturale, X
biblioteci, muzee

9 Ateliere practice X

10. Stagii de formare stiintifica de specialitate si
in domeniul stiintelor educatiei

1. Cursuri organizate de diverse institutii de X X X
invatamant sau alte institutii specializate in
perfectionarea personalului didactic,
administrativ si didactic auxiliar

12. Cursuri de pregatire pentru examene de X
gradul |, Il si definitivat

13. Activitati metodico stiintifice si X
psihopedagogice realizate in cadrul unitatii
noastre

14. Programe de prevenire si combatere a X

violentei in unitate.

Principalele forme de organizare a formarii continue/ perfectionarii personalului din
invatamantul preuniversitar

activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii de
invatamant sau pe grupe de unitati, respectiv catedre, comisii metodice, si
cercuri pedagogice;

sesiunile metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane, schimburi de
experienta si parteneriate educationale pe probleme de specialitate si
psihopedagogice;

stagiile periodice de informare stiintifica de specialitate si in domeniul stiintelor
educatiei;

cursurile organizate de societati stiintifice si alte organizatii profesionale ale
personalului didactic, administrativ si didactic auxiliar;

cursurile de perfectionare a pregatiri de specialitate, metodice si
psihopedagogice;
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e cursurile de formare in vederea dobandirii de noi competente si calitatii/functii,
conform standardelor de pregatire specifice;

e cursurile de pregatire a examenelor pentru obtinerea gradelor didactice;

e cursurile de pregatire si perfectionare pentru personalul de conducere, de
indrumare si de control, potrivit unor programe specifice;

e cursurile postuniversitare de specializare;

¢ studiile universitare de masterat pentru cadrele didactice care au absolvit cu
diploma de licenta de 3 ani;

e dobandirea de noi specializari didactice, diferite de specializarea/specializarile
curenta/e.
Programele de conversie profesionala intra in atributiile institutiilor de invatamant
superior si se desfasoara in baza unor norme metodologice specifice.
Evaluarea si validarea achizitiilor dobandite de personalul didactic prin diferite programe
si forme de organizare a formarii continue/perfectionarii se efectueaza prin sistemul de
recunoastere, echivalare si acumulare a creditelor profesionale transferabile.

Evolutia in cariera va fi evaluata conform criteriilor stabilite pentru acordare a gradelor
didactice.

Evaluarea formarii continue se efectueaza prin:
1. acumularea creditelor profesionale transferabile;

2. validarea competentelor obtinute in activitatea didactica cuprinse in fisele anuale
de evaluare ale personalului didactic, in rapoartele de inspectie si asistenta la
ora;

3. punctarea portofoliului.

Programele si activitatile de perfectionare prevazute anterior pot fi organizate in forme
de invatamant flexibile, adaptate obiectivelor si continuturilor formarii, precum si
posibilitatilor si cerintelor participantilor, respectiv:

e prin cursuri cu frecventa, organizate modular, in perioada vacantelor scolare, in
Zilele nelucratoare sau in zile lucratoare alocate in mod special activitatilor de
perfectionare;

e in sistemul invatamantului la distanta, prin utilizarea platformelor E-learning si a
suporturilor electronice, combinate cu orientarea si asistarea finvatarii prin
procedurile de tutoriat;

Principalele modalitati de organizare si desfasurare a activitatii catedrelor/comisiilor de
curriculum sunt:

e dezbaterile de grup;
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e intocmirea si prezentarea de referate cu continut de specialitate, didactic sau

psihopedagogic;

e celaborarea, punerea in practica si valorificarea unor proiecte de cercetare

realizate individual sau in echipa;
e recenzii si prezentare de carte;
e sesiuni de comunicari stiintifice;

e schimburi de experienta, asistarea si evaluarea lectiilor;

INDICATORI DE PERFORMANTA SI REZULTATE ASTEPTATE

Obiective Obiective Indicatori de performanta Rezultate
generale specifice asteptate
Evaluarea anuala | Managementul Proiectarea activitatii - elemente | Calificativele
a performantelor | carierei si al de competenta acordate
individuale ale dezvoltarii Realizarea activitatilor didactice personalului
personalului personale curriculare
didactic, didactic- Realizarea activitatilor didactice
auxiliar si extracurriculare
administrativ Evaluarea rezultatelor invatarii
utilizand Managementul clasei de elevi
indicatori de Managementul carierei si al
performanta dezvoltarii personale
adecvati Contributia la dezvoltarea

institutionala si la promovarea

imaginii unitatii scolare
Identificarea Managementul Nr. directiilor de dezvoltare Nevoi de
nevoilor de carierei si al profesionala dezvoltare
dezvoltare dezvoltarii profesionala
profesionala a personale identificate
personalului
didactic, didactic- Plan anual de
auxiliar si dezvoltare
administrativ si profesionala
crearea de
oportunitati de
formare continua
Sprijinirea Managementul Nr. activitati de sprijinire Personal
personalului carierei si al didactic
didactic debutant | dezvoltarii debutant
in vederea personale integrat
adaptarii la
cerintele de
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calitate Scolii
Gimnaziale Pick

Me Academy

Sustinerea Managementul Nr. lucrari stiintifice publicate Personal
activitatilor de carierei si al didactic
cercetare dezvoltarii specializat
stiintifica, personale

didactica a

specializarii gi
promovarea de
parteneriate.

In prezent focalizarea pe dezvoltare personald si profesionald a resurselor umane
implicate in actul educational reprezintd un deziderat educational menit sa sprijine
cadrul didactic sa raspunda atat cerintelor organizatiei scolare din care face parte, cat si
satisfactiei personale, in contextul actual al schimbarii de paradigme educationale si
sociale. Implementarea dezvoltarii personale in organizatia scolara sprijina cadrele
didactice sa faca fata tuturor confruntarilor ce intervin in procesul schimbarii de la nivel
organizational si educational, dar si in relatiile cu ceilalti, cat si cu sine. Prin urmare, cu
cat cultura organizationala a institutiei va fi mai avansata spre satisfacerea nevoilor de
dezvoltare personala, cu atat cadrele didactice vor realiza un feedback pozitiv legat de
performantele lor, vor fi stimulate/indrumate spre oportunitatile profesiei, vor fi orientate
permanent spre succes si eficienta.

8 Bugetul estimativ pentru implementarea PDI

Proiectul de buget reprezinta previziunea pe perioada 2025-2028 atat a veniturilor cat si
a cheltuielilor. Proiectul de buget estimat are rolul de a pregati modul de actiune pentru
obtinerea veniturilor si efectuarea cheltuielilor.

Propunerile de buget pentru anii 2025 — 2028 ale Scolii gimnaziale Pick Me Academy, in
urmatorii ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL —1.618.037 lei
TITLUL I - BUNURI SI SERVICII — 2.542.648 lei
TITLUL IX-ALTE CHELTUIELI - 30.000 lei

TITLUL X —ACTIVE NEFINANCIARE - 1.211.210 lei

PENTRU ANUL 2026:
TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL — 1.784.555 lei
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TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 2.885.030lei
TITLUL IX —ALTE CHELTUIELI —42.000 lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 1.416.846 lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL - 2.018.025 lei
TITLUL Il - BUNURI S$I SERVICII — 3.527.650 lei
TITLUL IX —ALTE CHELTUIELI — 63.000 lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 1.635.579 lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL - 2.217.836 lei
TITLUL I - BUNURI $I SERVICII — 4.265.411 lei
TITLUL IX —ALTE CHELTUIELI - 119.700 lei

TITLUL X —ACTIVE NEFINANCIARE —2.217.734 lei
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Buget nivel primar si gimnazial

Indicator 2025 2026 2027 2028

Numar de copii in perioada 186 188 222 258
Venituri 6.000.141 7.091.360 9.691.992 11.277.612
Taxa educationala 6.000.141 7.091.360 8.458.200 9.930.420
Subventii Plata Personal 0 0 1.123.020 1.224.072
Subventii Bunuri si Sevicii 0 0 110.772 123.120
Cheltuieli 5.401.895 6.128.431 7.244.255 8.820.681
Alimentatia 1.227.600 1.367.982 1.696.152 2.069.764
Mijloace didactice 585.900 678.010 856.673 1.065.284
Documente scolare 11.160 12914 16.318 20.291
Dotari 167.000 283.900 326.485 391.782
gtcz:ns)umabile (papetarie, solutii curatenie, 212.040 245.375 310.034 385.531
Cheltuic_eli d_(_e intretinere imobile (utilitati, chirie, 832.800 953.473 1.020.216 1.091.631
comunicatii)

Activitati extrascolare 27.900 32.286 40.794 50.728
Salarii (inclusiv taxe) 1.513.037 1.664.340 1.885.720 2.072.338
Perfectionare personal 105.000 120.215 132.305 145.498
Asigurari 18.000 20.608 22.051 23.594
Marketing si promovare 93.000 107.621 135.980 169.093
Transport 18.000 20.608 22.051 23.594
Alte _servicii ex_ect.lj:a_wte de te.rti (contabilitate, 349.049 399.626 427599 457.531
service IT, aplicatii informatice, etc..)

Amortizari si cheltuieli financiare 30.000 42.000 63.000 119.700
30% PROFIT REINVESTIT 211.410 179.474 288.879 734.321
Excedent previzionat 598.245 962.929 2.447.737 2.456.931
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